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MEMORANDUM
intocmit in vederea admiterii obligatiunilor corporative emise de
AFORTI Holding S.A.

in cadrul Sistemului Multilateral de Tranzactionare

administrat de Bursa de Valori Bucuresti S.A.

€% AFORTI" Holding

Data intocmirii documentului: 8 octombrie 2021

Potentialii investitori trebuie sd fie in cunostintd de cauzd cu privire la faptul cd Sistemul
Multilateral de Tranzactionare este o piatd pentru care existd tendinta sd se ataseze un risc
investitional mai ridicat decdt pentru instrumentele financiare admise la tranzactionare pe o piatd
reglementatad.

CONSULTANT AUTORIZAT:

GOLDRING

Decizie CNVM: 2734/08.08.2003 = Nr. Registru CNVM: PJRO1SSIF/260045 = Atestat CNVM:
372/29.05.2006

Reg. Com: J26/440/1998 = CUI: RO10679295 = Capital social: 400.000 lei
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NOTA CATRE INVESTITORI

Prezentul Memorandum contine informatii necesare admiterii la tranzactionare in cadrul Sistemului
Multilateral de Tranzactionare administrat de Bursa de Valori Bucuresti a unui numadr de 20.000
obligatiuni corporative nesubordonate, nominative, dematerializate, indivizibile, negarantate
denominate in lei, cu scadenta in 2025 si cu optiunea rdscumpararii inainte de scadentd, (avand prima
de rascumparare anticipata de 1,5% din valoarea principalului) a caror valoare nominala totala este de
2.000.000 lei, emise de cdtre AFORTI Holding S.A. (denumit in continuare ,Emitentul” sau
,Societatea”) si ofertate in cadrul unui plasament privat derulat in perioada 1 — 3 septembrie 2020, prin
intermediar Goldring S.A., SSIF. Rata anuald fixd a cuponului este de 10%, iar plata cuponului se va
face semestrial. Emisiunea de obligatiuni si admiterea lor la tranzactionare a fost aprobatd prin
Hotdrarea directoratului Societdtii nr. 1/26.08.2020, iar caracteristicile emisiunii au fost hotarate prin
decizia directoratului societatii nr.1/26.08.2020.

Informatiile din prezentul Memorandum (“Document” sau “Memorandum”) au fost furnizate de catre
Emitent sau derivad din alte surse publice care sunt indicate in continutul Documentului. Nicio altd
persoand fizica sau juridicd, in afara de Emitent, nu a fost autorizata sa furnizeze informatii sau
documente referitoare la prezentul Memorandum, si nicio altd persoana fizica sau juridicd nu a fost
autorizata sd furnizeze informatii, declaratii, aprecieri sau documente referitoare la Emitent, altele
decat cele cuprinse In acest Document si in informatiile Incorporate prin referinta in acesta. Orice
informatii sau documente furnizate in afara prezentului Document nu trebuie luate in considerare ca
fiind autorizate de catre Emitent sau de catre Consultantul Autorizat, care nu isi asuma nicio
raspundere in acest sens.

Se recomanda ca, pe baza informatiilor prezentate In acest Document si a propriilor analize asupra
Emitentului, a pietei In care acesta activeazd, a riscurilor aferente investitiei, a costurilor de oportunitate
si alternativelor investitionale, investitorul sa faca o evaluare independenta, prin propriile mijloace, cu
raportare in mod corespunzator la obiectivele sale investitionale, la orizontul de timp si la toleranta
proprie fatd de risc.

Fiecare investitor va trebui sa isi consulte proprii consultanti juridici, financiari, fiscali sau de alta
naturd, in legatura cu aspectele juridice, fiscale, de afaceri, financiare implicate de decizia sa. Emitentul
si Consultantul Autorizat nu isi asuma nicio responsabilitate cu privire la aceste aspecte.
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1. Persoane responsabile

Pentru caracterul acurat, complet, nedistorsionat si conform cu realitatea al prezentului document in toate
aspectele sale importante, persoana responsabila este dl. Klaudiusz Sytek, presedinte al Directoratului
AFORTI Holding S.A. denumitd, in continuare, , Aforti”, respectiv, ,,Societatea” sau , Emitentul”.

Dupa realizarea verificarilor rezonabile si a ludrii tuturor masurilor rezonabile in acest sens, Emitentul
declard cd, dupa cunostinta sa, prezentul document cuprinde toate informatiile semnificative cu privire
la Emitent, ca informatiile cuprinse in acest document sau la care acesta face referire sunt conforme cu
realitatea sub toate aspectele importante si nu contin omisiuni de naturd sd afecteze semnificativ
continutul acestuia, iar opiniile si intentiile exprimate sunt declarate in mod onest. Estimarile, previziunile
si planurile Emitentului prezentate in acest document sunt oferite cu buna credinta si nu pot fi considerate
ca angajamente din partea Emitentului.

Consultantul Autorizat contractat in vederea admiterii la tranzactionare a obligatiunilor Societatii este
SSIF GOLDRING S.A., reprezentata de dl. Zahan Virgil Adrian, in calitate de Director General, care isi
asuma rdspunderea pentru profesionalismul si calitatea prelucrdrii si prezentdrii informatiei oferite de
Emitent. De asemenea, Consultantul declard cd, in raport cu documentele si informatiile puse la dispozitie
de cdtre Emitent sau disponibile in surse publice credibile si relevante, prezentul Memorandum ofera
informatii conforme cu realitatea si nu prezintd omisiuni de natura sa afecteze semnificativ continutul
acestuia. Totodatd, declara ca nu a facut o verificare independenta a informatiilor puse la dispozitie de
catre Emitent si nu acorda nicio declaratie sau garantie, expresa sau implicita, cu privire la acuratetea sau
completitudinea acestor informatii. Nimic din continutul prezentului document nu este si nu va fi
considerat a fi o promisiune sau o garantie a Consultantului in nicio privintd si acesta declina orice

raspundere in legaturd cu acest Memorandum si cu performantele viitoare ale Emitentului.

2. Nume emitent

AFORTI Holding S.A., societate pe actiuni administrata in sistem dualist

3. Domeniu de activitate

Activitatea principald desfasurata de emitent, fiind societate de tip holding, constd in oferirea de servicii
si consultantd In domeniile financiar, tehnologic, administrativ si investitional cdtre entitatile componente
ale Grupului financiar AFORT], fiecare dintre acestea fiind specializatd in mod distinct si complementar
pe un anumit tip de servicii si consultantd financiara adresate microintreprinderilor si intreprinderilor

mici si mijlocii.
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4. Cod CAEN
Potrivit Codului CAEN european de clasificare a activitatilor, Emitentul are ca obiect principal de

activitate “6420, Z”, respectiv , Activitati ale companiilor de holding financiare”. Alte activitati conexe,
inregistrate ca secundare la Registrul Comertului, sunt:

1) 70, 22, Z, Alte activitati de consultantd in afaceri si management

2) 82,11, Z, Activitdti de servicii legate de asistenta administrativa in cadrul societatii

3) 64, 91, Z, Leasing financiar

4) 64, 92, Z, Alte forme de acordare a imprumuturilor

5) 64, 99, Z, Alte activitati de servicii financiare care nu sunt clasificate in alta parte, excluzand asigurarile
si fondurile de pensii

6) 66, 19, Z, Alte activitati care sprijina serviciile financiare, cu exceptia asigurarilor si a fondurilor de
pensii

7) 69, 20, Z, Activitati de contabilitate si evidenta contabila; consultanta fiscala

8) 70, 10, Z, Activitati ale sediilor si filialelor, exceptand holding-urile financiare

9) 64, 30, Z, Activitatile trusturilor, fondurilor si institutiilor financiare similare.

5. Cod fiscal/ CUI
Codul de inregistrare fiscala : 525-245-37-55 (Polonia).

6. Numar de inregistrare la Registrul Comertului

Societatea este inregistrata la Oficiul National al Registrului Comertului din Polonia cu numarul de
inregistrare (KRS) 0000330108 .

7. Adresa

AFORTI Holding S.A are sediul social in Polonia, orasul Varsovia, str. Chalubinskiego nr.8, cod postal
00-613. Emitentul are sedii secundare deschise in :

- Polonia, oras Szczecin, Str. Plac Rodta nr. 8, etaj 9 (camera 917), cod postal 70-419;

- Polonia, oras Lublin, Str. Konrada Wallenroda nr.2f, cod postal 20-607;

- Polonia, oras Rzeszow, Str. Hetmanska 4/12, cod postal 35-045;

- Polonia, oras Rybnik, Str. Plac Wolnosci nr.19, et. 3, cod postal 44-200;

- Polonia, oras Cracovia, Str. Zamknieta nr.10, cod postal 30-554;
Aforti Holding S.A. este emitent de actiuni admise la tranzactionare pe MTF (Multialteral Trading
Facility) al Bursei din Varsovia, New Connect, sub simbolul AFH si cod ISIN PLMNTHLO00016. Mai multe
informatii privind operatiunile recente si evolutia Emitentului la Bursa din Varsovia se gasesc pe pagina

de internet a acesteia, pe pagina de internet a Societdtii, sectiunea relatia cu investitorii, dar si in sectiunea

prezentului Memorandum privind actiunile si structura actionariatului Aforti Holding S.A.



https://newconnect.pl/spolka?isin=PLMNTHL00016
https://newconnect.pl/spolka?isin=PLMNTHL00016
https://aforti.pl/ro/%d0%b2%d1%80%d1%8a%d0%b7%d0%ba%d0%b8-%d1%81-%d0%b8%d0%bd%d0%b2%d0%b5%d1%81%d1%82%d0%b8%d1%82%d0%be%d1%80%d0%b8%d1%82%d0%b5/
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8. Date de contact

Telefon: +48 22 647 50 00

Fax: +48 22 647 50 05

E-mail: inwestorzy@afortiholding.pl
Website: https://aforti.pl

Date de contact pentru reprezentanta Emitentului in Romania : AFORTI Factor Romania IFN S.A. -
Bucuresti, Sector 2, Str. Gara Herastrau, nr. 4B, etajul 10, cod postal 020334, telefon 031.40.40.300 (de luni

pana vineri intre orele 9.00-17.30), e-mail: marcin.borowik@afortiholding.pl

9. Persoana de legatura cu BVB

Numele persoanei de legatura: dl. Marcin Borowik, Director Department Relatia cu Investitorii, adresa de

email marcin.borowik@afortiholding.pl.

10. Simbolul de tranzactionare
AFH25

11. Cod ISIN, LEI, FISN

Cod ISIN: ROT9K8D341]2
Cod LEI 259400HC4S1CA19HGHS57
Cod FISN: AFORTI/10 BD 20250904 JR

12. Scurt istoric al Societatii

Societatea a fost infiintata la data de 15 aprilie 2009, la initiativa antreprenoriala a actionarului fondator si
presedinte al directoratului, domnul Kaludiusz Sytek, care, in cei peste 6 ani de experienta in domeniul
managementului bancar, a inteles dimensiunea si specificul cererii de servicii financiare in randul IMM si
microintreprinderilor excluse, prin dimensiune si riscul inerent, de la serviciile bancare. De asemenea,
dumnealui a identificat si urmarit avantajul competitiv al sinergiilor unei arhitecturi de grup de companii
care sd presteze o gama variatd si completa de servicii financiare cdtre piata tinta. Profesionalismul si
expertiza sa au permis replicarea, la nivelul Grupului, a celor mai inalte standarde de calitate practicate
in multinationalele de top active pe piata poloneza si europeana.

In vederea atingerii obiectivelor si misiunii asumate, emitentul introduce in Grupul Aforti cate o entitate
distincta si complementara care sd poata asista clientul tintd in toate etapele si nevoile specifice ale afacerii
acestuia.

Feedback-ul generat de satisfactia investitorilor si a antreprenorilor colaboratori ai Emitentului este forta
mortice care sprijina dezvoltarea continua a afacerii AFORTI. “Voi avea grija de capitalul investitorilor

precum am grija de cel propriu si voi face tot ce-mi sta In putintd pentru a-mi atinge obiectivul de


mailto:inwestorzy@afortiholding.pl
https://aforti.pl/
mailto:marcin.borowik@afortiholding.pl
mailto:marcin.borowik@afortiholding.pl
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multiplicare a banilor acestora” a declarat domnul Sytek, un principiu si declaratie de misiune fata de care
nu a acceptat compromisuri in niciun moment dificil sau de glorie din istoria Aforti.

Faptul ca Emitentul prezentei oferte a reusit sa devina singura entitate de tip holding financiar ne-bancar
de pe piata poloneza nu face decat sa confirme reusita acestui demers. Extinderea pe pietele externe din
Europa Centrald si de Est, obiectiv realizat in parte la data elabordrii prezentei Oferte (Romania si
Bulgaria, la care se adauga Lituania — demersul fiind in curs de concretizare), structureaza in mod clar

viziunea de a deveni cea mai mare entitate financiara non-bancara din Europa Centrald si de Est.
Principalele momente care marcheaza evolutia afacerii Aforti in cei peste 10 ani de existentd sunt:

2009 Se infiinteaza compania Aforti Advicone S.A., care ofera servicii de consultantd pentru entitati
economice.
2011 Se emit 170 000 actiuni din seria B si 30 000 actiuni din seria C.
Se inregistreaza in Instanta majorarea capitalului social la suma de 270 mii PLN (echivalentul a
61,3 mii euro).
Se solicita permisiunea si se primeste acceptul de a tranzactiona actiunile din seria C pe piata
bursiera NewConnect.
Compania debuteaza pe bursa poloneza NewConnect.
2012 Se construieste un grup de firme care furnizeaza servicii in domeniul securitatii serviciilor
financiare
2013 Se achizitioneaza :
- 100 actiuni reprezentand 50% din capitalul social al Aforti Wealth Sp. z 0.0. in valoare de 5 mii
PLN (echivalentul a 1,1 mii euro) si se subscriu 100 actiuni nou esmise in cadrul majordrii de
capital social. Aforti Holding detine 100% din Aforti Wealth;
- 200 actiuni reprezentand 100% din capitalul social al Aforti Direct Sp. z 0.0. In valoare de 10
mii PLN (echivalentul a 2,2 mii euro);
- 30 actiuni reprezentand 60% din capitalul social al Aforti Exchange Sp. z 0.0. in valoare de 150
mii PLN (echivalentul a 34 mii euro).
2014 Are loc prima emisiune publica de obligatiuni ale Aforti Holding S.A. in valoare de 2,5 milioane
PLN (reprezentand echivalentul a 568 mii euro).
Se emit 3 026 835 actiuni din seria G la pretul de 1,08 PLN/actiune (echivalentul a 0,25
euro/actiune).
Se emit 1760000 actiuni din seria H la pretul de 1,25 PLN/actiune (echivalentul a 0,29
euro/actiune).
Are loc achizitia conditionata a 90,01% din actiunile companiei Invista Dom Maklerski S.A.
Se lanseaza activitatea operationala a entitatii Aforti Exchange S.A., prin platforma online de

schimb valutar www.afortiexchange.pl



http://www.afortiexchange.pl/
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Se lanseaza activitatea operationala a entitatii Aforti Finance S.A., prin acordarea de
microimprumuturi.

Are loc vanzarea actiunilor detinute la compania Dragon Partners, obtinand un profit anual de
aproape 190%.

Are loc actualizarea strategiei de dezvoltare a Grupului Aforti pentru perioada 2016-2018.

Se lanseaza activitatea operationala a entitatii Aforti Collections S.A., prin furnizarea de servicii

de colectare creante

Aforti devine sponsor Premium al clubului de fotbal polonez Lech Poznan.

Se lanseaza activitatea operationala a entitatii Aforti Exchange Romaénia S.A., cu sediul in
Bucuresti.

Aforti devine sponsor Strategic al clubului de fotbal Lech Poznan.

Se lanseaza activitatea operationala a entitatii Aforti Exchange Bulgaria A.D., cu sediul la Sofia.
Se lanseaza activitatea operationala a entitatii Aforti Factor S.A, prin oferirea de servicii de
factoring.

Se lanseaza activitatea operationald a entitatii Aforti Finance Romania LF.N., cu sediul la
Bucuresti.

Aforti devine sponsor Strategic si Titular al clubului polonez de motociclism-viteza GTM Start
Gniezno.

Aforti Finance obtine licenta de institutie financiara nebancara acordata de Banca Nationald a
Romaniei.

Are loc fuziunea entitatii Aforti Collections S.A. cu compania LifeBelt sp. z 0.0. care se ocupa cu
gestionarea creantelor.

Grupul Aforti depdseste cifra de afaceri anuala de 500 milioane PLN (echivalentul a 113,5 milioane
de euro).

Se lanseaza activitatea operationala a filialei Aforti UAB, cu sediul la Vilnius, Lituania.

Aforti Exchange S.A. obtine licenta poloneza de Institutie de plata.

Aforti Finance Romania S.A. si Aforti Exchange Romania S.A. isi schimba atat obiectul principal
de activitate cat si denumirea, reorientandu-se spre prestare de servicii de factoring si, respectiv
de distribuire de produse si servicii integrate ale Grupului pe piata romaneasca. Aforti Finance
Romania S.A. devine Aforti Factor Romania S.A., iar Aforti Exchange Romania S.A. devine Aforti
Distribution Romania S.A.

Activitatile de creditare se suspenda in contextul pandemiei COVID19, eforturile si resursele
Grupului centrandu-se pe dezvoltarea serviciilor de factoring si colectare de creante, alaturi de
cele de schimb si trading valutar.

Se incheie un precontract cu EGR Corporate Broking, broker pe piata londoneza, pentru
atragerea de capital pentru Aforti Exchange S.A. si listarea actiunilor acesteia pe London Stock

Exchange.
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In iunie 2020, Gazeta Finansowa (echivalentul polonez al ziarului financiar) a catalogat produsele
Emitentului ca fiind printre cele mai bune produse financiare de pe piata de profil pentru
companii.

La 30 decembrie 2020 Emitentul vinde 226.380 de actiuni in subsidiara sa Aforti Capital sp. z o0.0.,
reprezentand 100% din capitalul social la pretul de aproximativ 51,90 PLN pentru o actiune. Dupa
tranzactie, Aforti Holding S.A. nu mai detine direct nicio actiune a Aforti Capital sp. z 0.0. Aceastd
modificare vizeaza restructurarea structurii organizatorice a Grupului Emitentului, In vederea

implementdrii unei strategii mai eficiente a Grupului, orientata cdtre alte entitati.

Societatea Aforti Ac Sp.z.0.0 (S.R.L.) oferea o gama completd de servicii de contabilitate si evidenta
contabila impreuna cu servicii complete de salarizare si din domeniul resurselor umane pentru
toate entitatile din cadrul Grupului AFORTL

Aforti PLC infiintatd In Marea Britanie, actionar unic al Aforti Exchange, atrage de pe piata
londonezd, prin plasament privat, 6,33 mil. GBP, valoarea capitalizarii ei ajungand la aproape 35
mil. GBP. Aforti PLC urmeaza sa fie listatd pe bursa din Londra. Aforti Holding S.A. detine, in
mod direct, 80,73% din capitalul Aforti PLC.

Platforma de servicii Aforti.BIZ, care va opera pe baza unei licente EMI (Electronic Money Issuer
— Emitent de moneda electronica) este in curs de finalizare. Investitia in platforma s-a ridicat la 5
mil. PLN (1,1 mil. eur)

Scurt istoric al Grupului Aforti

Tnfiintarea
Societatii emitente

Fuziunea Aforti
Collections cu LifeBelt
Depasirea primului
miliard de PLN ca
venituri realizate
(~226 mil. euro)

Expansiunea
vinzarilor in
strainatate.
Tnfiintare subsidiara
Romania

Aforti PLC (UK)

(actionar unic la Aforti Exchange
S.A. si Aforti Limited LCC)

atrage 6,33 mil GBP
Capitalizare: 34,9 m. GBP

Infiintarea
Aforti Exchange S.A.
Si Aforti Finance S.A.

Debutul pe
Piata NewConnect

infiintarea Se depdseste cifra de
Aforti Collections S.A. si afaceri de 500 Aforti Exchange S.A.
extinderea pe piata milioane zloti Obtine licenta MIP
interna (113 mil.euro)

Rezultatele financiare ale ultimilor ani descriu o perioada care, desi marcata de impactul pandemiei
COVID19, demonstreaza o etapa de dezvoltare si consolidare. La 31.12.2019, veniturile Emitentului in
valoare de peste 9,6 mil. euro erau de trei ori nivelul anului 2017, iar profitul, de 2,55 mil. euro, era cu

8
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240% mai mare decat la 31.12.2017. In aceeasi perioada, la nivel consolidat, veniturile au crescut cu
430%, de la 45,8 mil. euro la 243,7 mil. eur, in timp ce profitul net a scazut de la 276,7 mii eur, la 55 mii
eur. Anul 2020 este, intr-adevar, puternic afectat de pandemia COVID19, dar conducerea Emitentului
considerd ca strategia de dezvoltare a companiei, in care extinderea si imbunadtatirea digitalizarii
serviciilor reprezintd un pion central, se va reflecta incepand cu anul 2022 si la nivelul indicatorilor
financiari.

Viziunea strategicd a conducerii care a imprimat ritmul inalt de dezvoltare dar si standardele cele mai
inalte in prestarea serviciilor financiare a atras recunoasterea brandului Aforti in
sectorul sau de activitate, dar si pe piata de capital. Dupa

—ly ce, in anul 2015 si 2016, Aforti Finance S.A. si Aforti
' .10\5/101.._‘

N\ Exchange Sp.z.0.0 primesc premiul Expert Laurel, in anul

‘ A ‘ : 2017, Grupul Aforti primeste distincia de ,Societatea
B cksperta N performanta a anului 2016”. De asemenea, anul 2016
A Y A% pozitioneaza Aforti Holding S.A. intre cele mai dinamice

si puternice societati emitente pe piata New Connect.

In anul 2018, in cadrul celei de a 16-a editie a evenimentului ,, Perla economiei
poloneze”, Grupului Aforti i se acorda Certificatul de Mare Perld a
Economiei, ocupand locul al 10-lea.
Publicatia Rzeczpospolita acordd Aforti Holdings S.A. trei distinctii in OF THE POLISH

clasamentul Top 500 realizat pentru anul 2019: ECONOMY
€% Locul I intre societdtile din Top 500 cu cea mai mare
promovare; - 'mh Large Pearls caniﬁu:?
<% Locul al II-lea intre societdtile din Top 500 cu cea mai the

AFORTIC

dinamicad rata de crestere a vanzarilor

<2 Locul 299 in clasamentul celor mai mari

FORBES societati din Polonia, cu 182 pozitii in avans fatd de anul 2018
DIAMONDS

In luna ianuarie a anului 2020, Aforti Holding S.A. primeste distintia ,Forbes

TRt emell  Diamonds”, ocupand pozitia 109 in clasamentul national al firmelor cu venituri intre
S 5 5i 50 mil. PLN (respectiv, intre 1,15 si 11,5 mil. euro).

e i oo In anul 2018, sponsorizarile directionate de catre Aforti Holding catre echipa de

::(k';i;‘fm(z:hp::h:n‘:‘he fotbal Lech Poznan au atras distinctia de ,,Silver Champ” pentru sustinerea acordata

i echipei de fotbal In sezonul 2017-2018. Aceste initiative au avut ca scop si efect

cresterea notorietatii si imaginii brandului Aforti in piata de profil.
Aforti si-a propus si a reusit sa ofere cele mai inalte standarde de calitate in domeniul serviciilor financiare,

avand un management si un personal bine pregatit, standarde profesionale foarte ridicate si cunostinte
de specialitate. Barometrul lor il reprezinta satisfactia clientilor provenitd din colaborarea cu Aforti, acesta
din urma Insusindu-si misiunea declarata de a avea grija de capitalul investitorilor sdi asa cum au grija
de al lor propriu. Avantajul competitiv al Aforti este, asadar, pe langa complexitatea serviciilor oferite,

crearea si cultivarea unei relatii pe termen lung cu clientii sdi.

Emitentul Aforti indeplineste rolul de societate-Holding pentru entitdtile sale componente, create pe
principiul efectului sinergiei in afaceri. Astfel, fiecare dintre acestea este in mod distinct si complementar

specializatd pe un anumit tip de servicii si consultanta financiare.
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In prezent, Aforti are 143 de experti in cele 7 sucursale ale sale din Polonia si si-a extins activitatea in
Bulgaria si Romania. Grupul isi propune ca In urmatorii trei ani sa se extinda treptat in cel putin 7 noi tari
din Europa Centrald si de Est, devenind astfel cea mai mare institutie financiara non-bancara din aceasta
regiune. Insusi motivul prezentei emisiuni de obligatiuni il reprezinti dobandirea de capital extern in

vederea dezvoltdrii activitatii Aforti pe piata romaneasca.

Aforti Holding S.A. este o societate publica listatd la Bursa de Valori din Varsovia in cadrul MTF
NewConnect. Activitatea acesteia este supravegheatd de Autoritatea Poloneza de Supraveghere

Financiard (KNF — Komisja Nadzoru Finansowego) si reglementatd de Bursa de Valori Varsovia.

Succesul inregistrat pand in prezent de societate a avut la baza convingerea ca, avand sprijinul financiar
adecvat, orice companie cu viziune, avantaje concurentiald si capacitate manageriald doveditd are sansa
sd creasca si sd se dezvolte. De aceea, in calitate de singurd entitate de tip holding financiar ne-bancar de
pe piata poloneza, Aforti oferd un portofoliu complet si complex de servicii financiare, prin intermediul
fiecareia dintre entitatile sale componente. Cei peste 10 ani de experientd acumulata le permite, pe de o
parte, o cunoastere comprehensiva si dinamica a nevoilor clientilor sai si ofertarea de solutii specifice
viabile, contribuind astfel la succesul afacerii acestora. Pe de alta parte, Aforti si-a dezvoltat capacitatea
de a identifica In timp real oportunitatile de achizitii de noi entitati, a caror incorporare in cadrul grupului

sd creasca profitabilitatea Grupului.

13. Descrierea activitatii

Aforti Holding S.A. functioneaza ca societate-mama a entitatilor din cadrul Grupului financiar Aforti, cu
adresabilitate catre companiile din sectorul intreprinderilor mici, mijlocii si a microintreprinderilor, prin
oferirea unui portofoliu complet de servicii financiare complementare care sustin dezvoltarea afacerilor,
precum: finantarea operatiunilor companiei, administrarea capitalului acesteia, schimb valutar online,
gestionarea pasivelor sau factoring. Aforti se adreseaza atat initiativelor antreprenoriale in cdutare de
capital, cat si companiilor cu experientd care doresc optimizarea structurii de finantare, imbunatatirea
fluxurilor de numerar sau capital pentru dezvoltarea afacerii.

Fiind o societate tip ,holding”, Emitentul presteaza servicii de consultanta si ofera suport societdtilor din
grup privind functiunile de marketing si promovare, relatia cu investitorii, consultanta juridica, IT, suport
administrativ de tip ,,back office” si finantare sub forma de imprumuturi intra-grup. De asemenea, Aforti
Holding S.A. centralizeaza deciziile de natura strategica si monitorizeaza implementarea acestora la nivel
de companie-fiicd. La nivel de grup, identifica si valorifica oportunitatile de dezvoltare prin achizitii de
entitati prestatoare de servicii complementare celor din oferta Grupului.

Societatea este infiintata si activeaza in temeiul dreptului intern polonez, in conformitate cu legislatia
aplicabild in vigoare. Ca emitent de actiuni admise la tranzactionare pe Bursa de Valori Varsovia (BVV),
MTF NewConnect, Aforti Holding S.A. se supune cerintelor legislative europene si nationale privind

piata de capital, reglementata de BVV si supravegheata de ASF Polonia.
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13.1. Viziune — misiune — obiective strategice

Viziunea Grupului AFORTI este aceea ca AFORTI sd devina cel mai cunoscut si apreciat brand de servicii
financiare integrate pentru microintreprinderi si IMM din Europa Centrala si de Est, cu impact economic
si social important in regiunile deservite. Aforti isi propune sa redefineascd cele mai bune practici si
standarde in prestarea de servicii complete in finantare din surse private si managementul financiar

corporativ.

Derivata din viziunea asumatd de conducerea Grupului, misiunea acestuia este de a oferi acces facil
tuturor entitatilor economice de tipul micro intreprinderilor si IMM-urilor la un portofoliu cat mai
complet si variat de servicii financiare, care sa sustina dezvoltarea acestora, precum si solutii de business
privind finantarea operatiunilor lor, schimb si trading valutar online, optimizarea si managementul

structurii de finantare sau factoring' si colectare creante restante.

AFORTI urmareste si sprijina parcursul de business al clientilor sdi incepand de la acumularea de capital
si continuand cu oferirea de forme optime de finantare a activitatii si planurilor de dezvoltare ale acestora,
plecand de la premisa ca, printr-un sprijin financiar adecvat, orice companie sau antrepriza are sansa sa
creasca si sa se dezvolte. Pentru indeplinirea misiunii sale, Emitentul ofera un vast si complex portofoliu
de servicii financiare, prin intermediul fiecareia dintre entitdtile sale componenete, care asigura servicii
complementare in cadrul Grupului. Faptul ca Grupul a ajuns unul dintre holding-urile financiare cu cea

mai dinamica dezvoltare din Europa Centrald si de Est vine sd confirme reusita misiunii sale.

In vederea indeplinirii acestui demers, AFORTI se dedici intelegerii pe deplin a nevoilor clientilor sii,
oferindu-le solutiile cele mai potrivite, adaptate afacerii lor, si urmarind cultivarea unei relatii pe termen
lung cu acestia — acesta fiind de altfel avantajul competitive net al AFORTI in fata competitorilor sdi de
piata.

Misiunea emitentului, dirijatd de rolul sau de societate mama in cadrul Grupului Aforti, este aceea de a
modela si ajusta directiile strategice de dezvoltare a Grupului, precum si arhitectura acestuia, in functie
de constrangerile si oportunitatile din mediul extern larg, cu scopul de a crea si maximiza sinergiile intra-
grup. Prin optimizarea continua a modelului de business si a de crestere a acesteia, obiectivul final este
acela de a asigura, continuu si accelerat, addugare de valoare afacerii Aforti si, in mod direct, detinerilor

actionarilor sai.

Pentru atingerea misiunii emitentului si a grupului pe care il conduce, acesta si-a asumat urmatoarele
obiective strategice:

v' Potentarea efectului de sinergie la nivel de grup;

! Serviciile de factoring presupun achizitia, de catre Factor, a creantelor rezultate din desfasurarea activitatii
(prestarea de servicii sau livrarea de bunuri catre terti).
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v" Diversificarea continua a portofoliului de servicii financiare si auxiliare, astfel incat sa ofere o
experientd integratd cu efect de retentie pentru clientii grupului;

v' Extinderea activitatii spre zona de servicii de tip bancar — comerciale si de investitii, leasing si
produse bancare : lansarea platformei internationale de servicii financiare AFORTLBIZ si
construirea unei noi divizii de business — administrarea de active pentru investitorii institutionali

v" Diversificarea surselor de finantare pentru activitatea de creditare si de factoring;

<

Continuarea procesului de digitalizare si tehnologizare a activitatilor entitdtilor din grup;

v' Expansiunea prezentei Grupului Aforti pe intreg teritoriul Poloniei printr-o retea tot mai larga de
puncte de lucru si agenti de vanzari;

v' Patrunderea Aforti pe 10 piete externe central si est europene : Romania, Bulgaria, Cehia, Slovacia,
Croatia, Letonia, Lituania, , Estonia, Ungaria and Cyprus .

v Amplificarea notorietatii brandului Aforti, prin initiative de responsabilitate sociald corporativa si
de sponsorizare a organizatiilor sportive;

v" Sondarea continuad a mediului in cdutare de oportunitati de investitii si achizitii de companii care
au dovedit performantad istoricd si capacitate manageriald, cu obiect de activitate complementar
portofoliului de servicii oferite de Grup

In anul 2020, Grupul AFORTI si-a concentrat activititile pe implementarea strategiei Grupului in
contextul amenintarii epidemiologice COVID-19 si a obstacolelor generate de aceasta. Dat fiind contextul
actual al pietei si incetinirea progresiva a fluxurilor economice in cadrul acestei perioade, Grupul s-a axat
pe dezvoltarea activitatilor de factoring si de colectare a datoriilor ca fiind industriile cu cel mai mare
potential, implicandu-se mai putin in activitatile de creditare. Aforti extinde activitatile Grupului AFORTI
prin construirea platformei multiprodus AFORTILBIZ (care functioneaza pe baza licentei licentei EMI —
Electronic Money Institution ie institutie emitenta de monedd electronica) care se adreseaza
intreprinderilor mici, mijlocii si microintreprinderilor, oferind servicii precum schimb valutar, factoring,

administrare conturi multi-valuta si transferuri monetare.

13.2. Descrierea activitatii entitatilor din cadrul structurii Grupului financiar AFORTL

Portofoliul de servicii oferite.

Oferta de servicii financiare AFORTI este adresatd pietei tinta prin intermediul companiilor din grup,
fiecare fiind specializata pe unul dintre elementele ofertei.
La data redactdrii prezentului Memorandum, entitatile considerate parte din Grupul Aforti si ale caror
situatii financiare individuale au facut obiectul consolidarii sunt:

- Aforti Holding S.A. — compania mama

- Aforti Finance S.A.

- Aforti Factor S.A.

- Aforti Factor Romania IFN S.A.

- Aforti Collections S.A.
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- Aforti PLC

- Aforti Exchange S.A.
- Aforti Distribution Romania S.R.L.
- Aforti Ac Sp z.0.0.

Entitatile afiliate Aforti care fac parte din Grup dar care nu fac obiectul consoliddrii si care nu si-au Inceput

=

inca activitatile operationale sunt Aforti Exchange Bulgaria A.D., Aforti UAB Lituania si Aforti Limited

LCC Cipru.

Toate entitatile afiliate Aforti au fost infiintate pe perioadd nedeterminata si isi desfasoara activitatea in

deplina conformitate cu legislatia statului in care isi au sediul social si, respectiv, cu legislatia europeana.

Structura organizatoricd a Grupului AFORTI, pe tipuri de servicii oferite

‘ Tranzactii valutare IMM-uri

€% AFORTI Exchange

€% AFORTI PLC

Fintech IMM-uri

€% AFORTI Finance

AFORTI Holding

XX

Platforma
internationala de
servicii financiare

multi-produs
pentru IMM-uri

N~

AFORTI Facto

Factoring IMM-uri

€% AFORTI Collections

| Colectare creante IMM-uri

€% AFORTI Distribution

‘ Intermedieri financiare IMM-uri

AFORTI Factor
Romania IFN S.A.
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Structura detinerilor intragroup, la 30 septembrie 2021, este prezentata mai jos:

<

Denumirea
societatii

Sediu

Date de inregistrare

Capitalul social

Cota de actiuni
detinute de
compania-mama
AFORTI Holding in
cadrul entitdtilor
Grupului

AFORTI
HOLDING
S.A.
AFORTI
Collections
S.A.
AFORTI
Exchange
S.A.

AFORTI
Exchange
Bulgaria
AD.

AFORTI
Distribution

Romania
S.R.L.

AFORTI
Factor S.A.

AFORTI

Finance S.A.

AFORTI
Factor

Polonia, Varsovia,
Str. Chatubinskiego
8,00- 613
Polonia, Varsovia,
Str. Chalubinskiego
8,00 -613
Polonia, Varsovia,
Str. Chatubinskiego
8,00- 613
Bulgaria, Sofia, B-dul
Tsar Osvoboditel
nr.14, et. 5, Centrul
Sofia Landmark,
1000 Sofia, Republic
of Bulgaria
Romania, Bucuresti,
Sector 2, Str.
Constantin
Alexandru Rosetti
(C.A. Rosetti) nr.17,
Birou 005, mezanin
Polonia, Varsovia,
Str. Chatubinskiego
8,00 -613

Polonia, Varsovia,
Str. Chatubinskiego
8,00 - 613

Romania, Bucuresti,
Sector 2, Str. Gara

Romania IFN  Herdstrau nr.4B, etaj

S.A.

10, 020334

ONRC: 0000330108
INSSE: 141800547
CUI: 525-245-37-55
ONRC: 0000639964
INSSE: 365362973
CUI: 7010620699
ONRC: 0000719620
INSSE: 146332039
CUI: 9512360841

CUI 204854594

ONRC:
J40/10043/2017
CUI: 37812805

ONRC: 0000274431
INSSE: 14084631700000
CUI 1070006505

ONRC: 0000436229
INSSE: 146346308
CUI: 5252540891

Inregistrata la Oficiul

Registrului Comertului cu

nr. J40/5254/2018, CUI
39199589
Inregistrata la BNR in
Registrul institutiilor
financiare nebancare
cu nr. RG-PJR-41-
110339/26.10.2018

9.042.514,00 PLN
(1.975.859 euro)

7.707.403 PLN
(1.684.127euro)

18.068.000 PLN
(3.947.997 euro)

500.000,00 BGN
(255.546 euro)

4.165.425 RON

22.738.500 PLN
(4.968.537 euro)

16.441.750,00 PLN
(3.592.649 euro)

7.959.089 RON

96,89% din actiuni

100% din actiuni,
indirect prin Aforti
PLC

90% din actiuni si
10% indirect prin
Aforti Exchange S.A.

0,06% din actiuni si
99,94% indirect prin
Aforti Factor
Romania IFN

91,6% din actiuni si
4,49% indirect prin
Aforti Finance S.A.
96,3% din actiuni si
2,27% indirect prin:
Aforti Collections
S.A., Aforti Factor
S.A., Aforti AC sp. z
0.0.

99,99% din actiuni
indirect de Aforti
Finance S.A. si restul
de 0,02% din actiuni
sunt detinute de DL
Klaudiusz Sytek
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Lituania, Vilnius, cod

AFORTI
U(?AB 7 01133, Str. Mésiniy CUI : 305207212 400.000 EUR 100% din actiuni
nr. 5
Cipru, Limassol,
Mesa Geitonia 4003, . o/ 1:
Aforti Str.Arh. Makarioy III ONRC : HE 388355 000 EUR I?glfft’ 112? [/: fift‘i
Limited LCC nr.74, CUL: (388355 ' acid ’PpL c
AMARANTON
COURT, Etaj 3
No 1 Colmore 80,73% of shares
Square, Birmingham,
Aforti PLC West Midlands, Company number 12821204 382.540 GBP
United Kingdom, B4
6AA
. L KRS: 0000313339
Aforti AcSp.z  ul. C_hg‘l};k"/gwklego 8,00 REGON: 141570047 NIP: 4.680.000 PLN 100% of shares
0.0. arszawa 5242661216

€% AFORTI Hold

13.2.1. Aforti Holding S.A., societate publicd listata pe MTF NewConnect din cadrul Bursei de Valori din
Varsovia, este societatea-mama in cadrul Grupului financiar AFORTI. Actiunile Aforti se tranzactioneaza
sub simbolul AFH, cod ISIN PLMNTHLO00016.

In calitate de companie de tip holding, aceasta nu desfasoard activititi operationale, activitatile sale
axandu-se in principal pe furnizarea de sprijin entitdtilor componente ale Grupului, prin acordarea de
consultantd juridicd, servicii de marketing si promovare, mentinerea relatiei cu investitorii, furnizarea de
servicii IT, oferirea de servicii administrative de tip ,back office” administrativ (leasing de echipamente
de birou, gestionarea parcurilor auto, sprijin prin acordarea de Imprumuturi etc.). Legatura dintre
compania principald si entitdtile componente din cadrul Grupului se realizeaza in domeniile financiar,

tehnologic, administrativ si investitional.

Emitentul actioneaza, de asemenea, ca societate de strategie pentru companiile din cadrul Grupului, prin
oferirea de servicii de management si consultanta cdtre acestea, In vederea punerii in aplicare a strategiei
de dezvoltare adoptata. In acelasi timp compania-mamé supravegheaza implementarea acestei strategii
in cadrul fiecdrei societdti din Grup. Dreptul societatii-holding de a da directive obligatorii si de a controla

activitatea societatilor implicate nu anuleaza autonomia gestionara si functionald a acestora din urma.

Un alt aspect important al operatiunilor companiei il reprezinta cautarea activa a entitatilor care ar putea

face obiectul achizitiei, In vederea suplimentarii portofoliului de clienti activi ai Grupului.
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Unul dintre cele mai importante evenimente ale anului 2020 a fost inregistrarea majorarii capitalului social
la Registrul Comertului, in data de 24 ianuarie 2020. La 13 aprilie 2021, Depozitarul Central S.A. din
Polonia a decis inregistrarea celor 1.240.599 actiuni ordinare la purtdtor, seria I. Aceste actiuni au fost
introduse in sistemul alternativ de tranzactionare pe piata NewConnect prin decizia Consiliului de
administratie al Bursei de Valori Varsovia S.A. din data 22 aprilie 2021. La 29 aprilie 2021, Consiliul de
administratie al bursei poloneze a stabilit prima zi de tranzactionare a actiunilor din seria I ca fiind 10 mai
2021.

In prima jumatate a anului curent, Emitentul a Intreprins actiuni in vederea adoptarii unei noi strategii
pentru dezvoltarea entitatilor din cadru Grupului, concentrandu-se mai mult pe implementarea unei noi

platforme multiprodus denumita AFORTIL.BIZ, care se adreseaza IMM-urilor.

-
€% AFORTI Finance

13.2.2. Aforti Finance S.A., este o societate specializatd In acordarea de Imprumuturi ,nebancare”
intreprinzatorilor persoane fizice, intreprinderilor mici, mijlocii si microintreprinderilor. Produsele sunt
destinate antreprenorilor al caror acces la finantarea propriei afaceri este restrictionat din pricina
cerintelor severe ale legislatiei bancare. Avand un sistem de evaluare al clientilor care este unic pe piata
si mizand pe rapiditatea, complexitatea si transparenta procesului de analiza si selectie, societatea acorda

un sprijini eficient beneficiarilor unor astfel de imprumuturi.

Societatea este Inmatriculata la Oficiul Registrului Comertului din Polonia cu numadrul de ordine (KRS)
0000436229, are sediul principal la Varsovia si 1si desfdsoara activitatea operationald exclusiv pe teritoriul

acestei Poloniei.

Piata-tinta cdreia se adreseaza compania este definita pe principiul distributivitatii, portofoliul de clienti
fiind caracterizat de atomicitate ridicata, dimensiune mica. Astfel, Aforti Finance nu a dezvoltat relatii de

dependenta de anumiti clienti sau parteneri semnificativi.

Aforti Finance a dezvoltat un proces riguros si foarte exigent de evaluare a bonitatii clientilor sdi. Clientii
eligibili au un bun istoric de credit si un flux stabil de numerar al activitatii, rata de aprobare fiind, In

medie, de 25% din numarul total de solicitari.

Incepand cu anul 2016, societatea a inceput colaboréri cu platforme tip P2P (Mintos — in 2016, Viventor —
in 2017, respectiv Debitum Network pana in august 2019), in cadrul cdrora valoarea medie a
imprumutului acordat varia de la 1 200 euro la 12 000 euro, cu rambursarea in 3 pand la 12 luni, cu o
dobanda anuala de 9 - 11,5%. Clientul tipic Aforti Finance este antreprenorul cu o afacere rentabild si o

cifra de afaceri anuald de aproximativ 100 000 EUR.

Viteza si eficienta reprezind avantajului competitiv al Aforti Finance pe piata tinta. Principalul avantaj al
acesteia 1l reprezinta procesul clar, accesibil si foarte rapid de creditare. Acest lucru permite clientilor

accesul la finantare foarte rapid - cea mai lunga durata de acordare fiind de 24 de ore, care se datoreaza
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faptului ca se mentin formalitatile la un nivel minim, ceea ce scurteaza timpul necesar pentru acordarea

unui imprumut.

Surt istoric al companiei:

2012 - inregistrarea societdtii la Registrul Comertului

2015 — debursarea de imprumuturi in valoare de peste 1 milion PLN (echivalentul a 230 mii euro)
2016 — inceperea colaborarii cu platforme de tip P2P (peer-to-peeer)

2018 — lansare aplicatiei online pentru beneficiarii de imprumuturi

Conducerea societatii este asigurata de domnul Klaudiusz Sytek, care indeplineste de altfel si functia de

director general al societdtii-mama AFORTI Holding S.A.
Pe parcursul istoricului sdu de activitate, societatea a gestionat in medie un cumul de 1300 de clienti activi.

In primul semestru al anului 2020, pe fondul cresterii riscului de credit, compania a introdus o modificare
a politicii contabile constand in modificarea metodei de evidentd contabila si in prezentarea veniturilor
din imprumuturi astfel incat comisioanele de acordare si de administrare percepute la acordarea unui
imprumut sa fie distribuite in mod uniform pe perioada pentru care a fost acordat imprumutul. Aforti
Finance S.A. a introdus, de asemenea, o noua politica prudentiald legata de riscul de credit prin crearea

de provizioane si inregistrarea creantelor aferente expunerilor la credit pentru:

a) categoria “normale” - in ceea ce priveste expunerile la credit rezultate In urma Imprumuturilor
acordate si factorilor de limitare, in cazul in care Intarzierea la rambursarea sumei principale sau a ratei

dobanzii in raport cu schema de rambursare stabilita initial nu depaseste 30 de zile.

b) categoria "sub supraveghere" — in ceea ce priveste expunerile la credit aferente imprumuturilor
si factorilor de limitare, in cazul in care intarzierea la plata a sumei principale sau a ratei dobanzii in

raport cu schema de rambursare de la data asumarii obligatiei de plata nu depaseste 90 de zile.

c) categoria “de risc” — incluzand cele "substandard", "incerte" sau "pierdere" - in ceea ce priveste
expunerile la credit care deriva din imprumuturile si factorii limitatori in cazul in care intarziere la plata
a sumei principale sau a ratei dobanzii fata de graficul de rambursare stabilit in momentul asumarii
raspunderii depaseste 90 de zile. Inregistrarea provizioanelor si reevaluarii creantelor se va face pe baza
evaluarii individuale a riscului respectivelor expuneri, avand valoarea cel putin a nivelului necesar de

provizioane, constituite in raport cu baza crearii provizioanelor specifice:
i. 0% - In cazul categoriilor "normale" si "sub supraveghere" avand pana la 60 zile de intarziere
ii. 10 % pentru categoria ”"sub supraveghere” si o intarziere de peste 60 zile
iii. 50 % pentru categoria "substandard" si o intarziere de peste 90 zile

iv.  100% pentru categoria "incerte" si o intarziere de peste 180 zile
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v. 100% pentru categoria "pierdere" si o intarziere de peste 360 zile

In al doilea trimestru al anului 2020, pe fondul aparitiei pandemiei COVID-19, a cresterii riscului de credit
si a cresterii costurilor de finantare oferite de investitorii institutionali polonezi si europeni, compania a
decis, dupa incheierea primului semestru, sa suspende, incepand cu luna august 2020, activitatea de
acordare de credite, concentrandu-si resursele operationale pe acordarea de finantari intreprinderilor prin

servicii de factoring, care sunt mai adecvate contextului actual al pietei.

€% AFORTI Collections

13.2.3. Aforti Collections S.A., este o societate de colectare a creantelor, specializatd in gestionarea
pasivelor prin utilizare unei game largi de instrumente de colectare a obligatiilor de plata. Compania se
ocupd, de asemenea, cu achizitionarea si gestionarea portofoliilor de datorii, AFORTI garantand un sprijin
substantial si o activa cooperare cu clientii sdi aflati in categoria microintreprinderilor si intreprinderilor
mici si mijlocii.

Societatea este Inmatriculata la Oficiul Registrului Comertului din Polonia cu numarul de ordine (KRS)
0000639964, are sediul principal la Varsovia si 1si desfasoara activitatea operationald exclusiv pe
teritoriul Poloniei. Piata-tinta careia se adreseaza este definita pe principiul distributivitatii, neexistand
clienti sau parteneri de ordin semnificativ.

Fundamentata pe principiul eficientei si promptitudinii, societatea este in masura sa satisfaca asteptarile
unui grup divers de clienti, care, la randul sdu, 1i oferd un avantaj semnificativ fata de alte entitati care
opereaza pe aceeasi piatd. Entitatea se dezvolta iIn mod continuu si cauta permanent noi solutii pentru a
spori eficienta procesului de recuperare, distingandu-se prin complexitatea serviciilor oferite clientilor in
domeniul colectdrii complete a datoriilor, dar si prin servicii juridice si financiare adiacente, care s ajute

la recuperarea si mentinerea lichiditatii corespunzatoare.

Activitatile de colectare a creantelor sunt realizate cu ajutorul celor mai recente si inovative solutii IT,
avand la dispozitie tehnologie de ultimd ord. Procesul de colectare se desfasoara in mod individual si
consecvent, avandu-se in vedere in acelasi timp asigurarea celor mai bune relatii comerciale posibile intre

creditor si debitor.

Scurt istoric al companiei:
2016 — inregistrarea societatii la Registrul Comertului
2018 — achizitia companiei LifeBelt

Strategiile de dezvoltare ale societatii pentru anii urmatori vizeaza cresterea cotei de piatd, dezvoltarea
structurilor operationale, dobandirea licentei de gestionarea a securitatii fondului precum si diversificarea

portofoliului deservit de colectare datorii.
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Conducerea societdtii este asigurata de echipa manageriald formatd din doamna Agnieszka Baran-
Ptominska, avand functia de director general si domnul Rafat Kazmierowski - director general adjunct.

Doamna Baran-Ptominska este co-fondator a societatii LifeBelt Sp. z.0.0, iar in prezent este unul dintre
actionarii Aforti Collections S.A., precum si consilier juridic cu multi ani de experienta in domeniul
dreptului comercial, pietelor de capital si gestionarii datoriei. A dobandit experienta in grupul Getin
Noble Bank, a fost co-fondator al start-up-ului de imprumut All Money, apoi in anii urmadtori a fost
directorul departamentului juridic al Idea Expert S.A. Domnul Rafal Kazmierowski — director general
adjunct - are peste 15 ani de experienta in managementul tehnologiei informatiilor din industria financiara
si a asigurdrilor. Atributiile sale se concentreaza pe planificarea, implementarea si dezvoltarea strategiilor
IT prin crearea unui sistem optim de lucru in cadrul organizatiei si gestionarea eficienta a bugetului,
implementand sisteme si aplicatii care vin in sprijinul activitdtii desfasurate. Absolvent al Facultatii de
Inginerie a Sistemelor Informatice si de Retea din cadrul Universitatii Pawel Wlodkowic, detine o diploma
masterat In administrarea afacerilor dobandita la Scoala Superioard de Stiinte Economice din Skarbek,

Polonia.

Valoarea totald a creantelor colectate si administrate este de aproximativ 100 milioane euro pe an. La

sfarsitul semestrului I al acestui an, valoarea cumulatd acestora a depdsit 71 milioane euro.

In primul semestru 2020, societatea a incheiat un acord semnificativ cu o entitate care opereaza in sectorul
imprumuturilor nebancare destinate clientilor individuali pentru a deservi portofoliul de plata
imprumuturi si pentru a presta servicii de recuperare a creditelor intarziate. In cadrul acordului, Aforti
Collections va gestiona un portofoliu de imprumuturi de peste 7500 de cazuri, cu soldul actual de peste

30 milioane PLN, echivalentul a 6,8 milioane de euro.

€% AFORTI Factor

13.2.4. Aforti Factor S.A. este o societate specializata in oferirea de servicii de factoring intreprinderilor
mici si mijlocii. Aceasta achizitioneazd de la clienti creantele neachitate pentru livrarea de bunuri si
servicii sprijinind astfel gestionarea eficienta a portofoliului acestora. Totodata, AFORTI Factor asigura
clientilor sai transferul rapid (instant) al mijloacelor banesti in contul de disponibil, stimuland astfel
dezvoltarea dinamicd a business-ului acestora. Oferta de produse a companiei este foarte complexa,
asigurand nu doar finantarea, cat si un pachet de servicii suplimentare, intre care asistenta individuala

specializatd si consultanta din partea Biroului de Analiza.

Societatea a fost Infiintatd In 2016 si este Inmatriculata la Oficiul Registrului Comertului din Polonia cu
numarul de ordine (KRS) 0000274431. Sediul principal se afla la Varsovia, activitatea operationala a
societatii desfasurandu-se exclusiv pe teritoriul Poloniei. Piata tintd cdreia se adreseaza este definita pe

principiul distributivitatii, neexistand clienti sau parteneri de ordin semnificativ.
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Strategiile de dezvoltare ale societatii pentru anii urmatori vizeaza cresterea cotei de piatd, implementarea
aplicatiei online de factoring, precum si dezvoltarea ofertei de produse adresate intreprinderilor de tip
IMM.

Conducerea societdtii este asigurata de domnul Klaudiusz Sytek, care indeplineste de altfel si functia de

director general al societdtii-mama AFORTI Holding S.A.

Valoarea totald a datoriilor finantate pe parcursul sdu istoric a fost de aproximativ 8,5 milioane euro pe
an. La sfarsitul primului semestru al anului curent, valoarea creantelor finantate a fost de 17,271,740.57
PLN (echivalentul a 3,97 milioane euro).

In primul semestru 2020, compania a cautat in mod activ clienti noi si a introdus o noud politicd de
asigurare a riscului de credit prin crearea de provizioane si inregistrarea creantelor aferente expunerilor

la credit pentru:

a. categoria “normale” - In ceea ce priveste expunerile la credit rezultate in urma Imprumuturilor
acordate si factorilor de limitare, in cazul in care intarzierea la rambursarea sumei principale sau a

ratei dobanzii in raport cu schema de rambursare stabilitd initial nu depaseste 30 de zile;

b. categoria "sub supraveghere" — in ceea ce priveste expunerile la credit aferente imprumuturilor si
factorilor de limitare, in cazul in care intarzierea la plata a sumei principale sau a ratei dobanzii in

raport cu schema de rambursare de la data asumarii obligatiei de plata nu depaseste 90 de zile;

c. categoria “de risc” — incluzand cele "substandard", "incerte" sau "pierdere" - in ceea ce priveste
expunerile la credit care deriva din imprumuturile si factorii limitatori in cazul in care intarziere la
plata a sumei principale sau a ratei dobanzii fatd de graficul de rambursare stabilit in momentul
asumarii obligatiei de platd depaseste 90 de zile. Inregistrarea provizioanelor si reevaluarii creantelor
se va face pe baza evaludrii individuale a riscului respectivelor expuneri, avand valoarea cel putin a

nivelului necesar de provizioane, constituite in raport cu baza crearii provizioanelor specifice:

i. 0% -1n cazul categoriilor "normale" si "sub supraveghere" avand pana la 60 zile de intarziere;
ii. 10 % pentru categoria “sub supraveghere” si o intarziere de peste 60 zile;

iii. 50 % pentru categoria "substandard" si o intarziere de peste 90 zile;

iv. 100% pentru categoria "incerte" si o intarziere de peste 180 zile;

v. 100% pentru categoria "pierdere" si o intarziere de peste 360 zile.

13.2.5. Aforti Factor Romania IFN S.A. (fosta Aforti Finance Romania IFN S.A.) a fost infiintata ca o
companie specializata in acordarea de Imprumuturi , nebancare” si oferirea de servicii de tip factoring
intreprinzatorilor persoane fizice, intreprinderilor mici, mijlocii si microintreprinderilor. Oferta sa este
destinatd antreprenorilor al cdror acces la finantarea propriei afaceri este restrictionat din pricina

cerintelor severe ale legislatiei bancare.
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Societatea este inmatriculata la Oficiul Registrului Comertului din Roméania cu numarul de ordine
J40/5254/2018, are sediul la Bucuresti si isi desfdsoara activitatea operationald exclusiv pe teritoriul
Romaniei. Grupul-tinta cdruia se adreseaza compania este definit pe principiul distributivitatii,

neexistand clienti sau parteneri de ordin semnificativ.

La 15 mai 2020, actionarii Aforti Finance Romania IFN S.A. au adoptat o rezolutie in vederea schimbarii
numelui societatii din Aforti Finance Romania IFN S.A. in Aforti Factor Romania IFN SA. avindu-se in
vedere oferirea de servicii de factoring pentru antreprenori si luandu-se decizia suspendarii temporare a
activitatilor de creditare. Ca urmare a acestor modificari, Aforti Factor Romania IFN S.A. va furniza
servicii de factoring pentru sectorul IMM-urilor si va avea o structurd de bilant mai potrivitd pentru

perioada de incetinire economica preconizatd, adicd active pe termen scurt si pasive pe termen lung.
Scurt istoric al companiei:
2016 — inregistrarea societdtii la Registrul Comertului

2018 — acordarea licentei din partea Bancii Nationale a Romaniei si inceperea desfasurdrii activitatii

operationale

2020 — are loc schimbarea numelui societatii in Aforti Factor Romania IFN S.A. si schimbarea obiectului

de activitate

Conducerea societdtii este asigurata de echipa manageriald formata din doamna Anna Leyko - director
general si doamna Cristiana Budilaneu respectiv dl. Mateusz Niemczyk - membrii ai Consiliului de

supraveghere.

Doamna Anna Leyko este o profesionista cu inalta calificare, avand peste 20 de ani de experienta in
vanzdri si servicii clienti pe piata serviciilor financiare. Este recunoscuta pentru talentul sau remarcabil in
dezvoltarea de strategii, optimizari operationale si vanzari, avand capacitatea de a transforma planurile
strategice in realitdti tactice. Doamna Leyko si-a dovedit spiritul de echipa in indrumarea
departamentelor din cadrul organizatiilor din care facea parte, contribuind astfel la stimularea cresterii si
maximizarea vanzdrilor acestora. Este o foarte bund cunoscatoare in domeniul vanzarii de produse
bancare si telemarketing. Experienta profesionald unicd, dobandita prin combinarea cunostintelor in
domeniul bancar cu cele dobandite in agentiile de consultantd, reuseste sa imbunatdteasca calitatea
serviciilor si sd transforme operatiunile dificile ale companiei intr-o poveste de succes. In prezent este
Director General al AFORTI Distribution Romania S.R.L.

Domnul Pawet Opoka detine si functia de director general adjunct al companiei-mama, Aforti Holding
S.A.

Doamna Cristiana Budilaneu este consilier juridic si are o vastd experientd in drept comercial si

corporativ, fiind asociata cu Grupul Aforti de peste 3 ani.
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€% AFORTI Exchange

13.2.6. Aforti Exchange S.A. este o platforma functionala de schimb valutar online, oferind rate de schimb
competitive pentru tranzactii de volum mare, fard numerar. Clientii societatii beneficiaza de consiliere
profesionala cu privire la tranzactiile operate pe piata, echipa de dealeri oferindu-le acestora recomandari
si prognoze individuale de schimb valutar. Oferta se adreseaza doar intreprinderilor mici si mijlocii de pe

teritoriul Poloniei.

Societatea este Inmatriculata la Oficiul Registrului Comertului din Polonia cu numadrul de ordine (KRS)
0000719620 Sediul principal se afla la Varsovia, activitatea operationald desfasurandu-se exclusiv pe
teritoriul Poloniei. Piata-tinta cdreia se adreseaza compania este definita pe principiul distributivitatii,

neexistand clienti de ordin semnificativ.
Principalii parteneri sunt Rkantor (BNP Paribas Bank) siTMS Brokers.

Scurt istoric al companiei:

2012 - inregistrarea societdtii la Registrul Comertului

2014 - incepere derularea primelor tranzactii de schimb valutar

2017 - societatea se transforma din S.R.L. In S.A.

2020 — obtine licenta poloneza de Institutie de plata

2021 — Aforti Exchange S.A. este detinuta 100% de Aforti PLC, UK; aceasta din urmad a achizitionat
participatii la o companie din Cipru care detine licenta EMI (Electronic Money Institution) de institutie

emitentd de moneda electronicd, care va permite Aforti inceprea operatiunilor pe acest segment de piata.

Strategiile de dezvoltare ale societatii pentru anii urmatori vizeaza extinderea pe pietele externe (Cehia,
Croatia, Bosnia-Hertegovina, Ungaria, Serbia, Albania, Macedonia, Bulgaria).
Conducerea societatii este asigurata de domnul Mr. Mateusz Niemczyk, care indeplineste de altfel si

functia de director general adjunct al societatii-mama AFORTI Holding S.A.

Un eveniment important in 2020 a fost inscrierea la 30 ianuarie in Registrul institutiilor de plata al
Autoritatii poloneze de supraveghere financiara (ESPI 5/2020). Conform registrului Autoritatii poloneze

de supraveghere financiard, intrarea companiei este numerotata MIP50 / 2020.

Licenta de Institutie de plata obtinuta va permite societdtii Aforti Exchange sa creasca scara operatiunilor
sale si, astfel, sd creasca nivelul de competitivitate prin posibilitatea furnizarii unui serviciu de transfer de
bani pe teritoriul Poloniei. Merita sa adaugdam cd, in martie 2018, Aforti Exchange a obtinut si licenta
Payment Services Office (Birou de Servicii de Plati) tot din cadrul Autoritatii poloneze de supraveghere

financiara.

In 27 ianuarie 2021, entitatea Aforti PLC, componenta a Grupului Aforti, cu sediul in Marea Britanie, a

achizitionat o participatie de 9,9% dintr-o companie care detine licentd UE de institutie emitentd de
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moneda electronica, EMI (E-Money Institution), conform directivelor UE aplicabile pentru serviciile de
plata si moneda electronica. Acest lucru va permite numirea unui nou consiliu de administratie in cadrul

EMI si va autoriza inceperea operatiunilor.

€% AFORTI Ac

13.2.7. Aforti Ac Sp.z.0.0 (S.R.L.) oferd o gama completa de servicii de contabilitate si evidenta contabila
impreuna cu servicii complete de salarizare si din domeniul resurselor umane pentru toate entitatile din
cadrul Grupului AFORTI. Compania este, de asemenea, responsabild pentru administrarea operatiunilor

zilnice ale Grupului, preluand si chestiunile administrative ale acestuia.

Societatea a fost infiintata in anul 2008, cu sediul la Varsovia, fiind inmatriculata la Oficiul Registrului
Comertului din Polonia cu numarul de ordine (KRS) 0000313339.

Conducerea societatii este asigurata de domnul Klaudiusz Sytek, care indeplineste de altfel si functia de
Director General al societdtii-mama AFORTI Holding S.A.

€% AFORTI PLC

13.2.8. Aforti PLC este o companie inregistrata in Marea Britanie, care va opera ca o companie de tip
holding. Societatea se ocupa cu dezvoltarea planurilor de activitate care au la baza licenta de societate
emitentd de moneda electronica (denumitd international licenta EMI - Electronic Money Institition) si de
IPO-ul planificat pentru Aforti Exchange S.A., companie pe care o detine. Din octombrie 2020, Compania

a initiat activitati in vederea atragerii de capital pentru proiectul sus-mentionat.

AFORTI PLC detine in procent de 100% societatea AFORTI Exchange S.A., care este activa pe piata de
aproximativ 8 ani. AFORTI Exchange a obtinut in ianuarie 2020 autorizatia nr. 50 de micro institutie de
plata de la Autoritatea de Supraveghere Financiard din Polonia (Komisja Nadzoru Finansowego). Scopul
AFORTI Exchange S.A. este de a efectua, pentru clientii corporate, tranzactii SPOT de schimb valutar si
transferuri bancare cdtre conturile tertilor. Principalii clienti ai AFORTI PLC si AFORTI Exchange S.A.

sunt intreprinderile mici si mijlocii din Polonia.

AFORTI PLC este in prezent actionar minoritar al unei institutii emitente de moneda electronica din
Cipru. AFORTI PLC este in etapa de obtinere a acordului Bancii Centrale a Ciprului de a deveni actionar
in procent de 100% al acestei societati. Din octombrie 2020, AFORTI PLC a derulat plasamente private
pentru investitorii care doresc sa participe la majorarea capitalului propriu al companiei inainte de listarea

acesteia pe Bursa de Valori de la Londra de anul acesta.
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13.2.9. Aforti Distribution Romania S.R.L. este o societate de distributie a produselor si serviciilor

Grupului AFORTI pe piata romaneasca.

Societatea este Inmatriculata la Oficiul Registrului Comertului din Romania cu numadrul de ordine
J40/10043/2017 si are sediul la Bucuresti. Activitatea operationald a entitdtii se desfdsoara exclusiv pe
teritoriul Romaniei. Piata-tintd careia se adreseaza este definitd pe principiul distributivitatii, neexistand

clienti de ordin semnificativ.

Conducerea societatii este asiguratda de doamna Anna Leyko, care este si membru al Consiliului de
supraveghere al entitdtii AFORTI Factor Romania IFN S.A.

13.2.10. Aforti Exchange Bulgaria A.D. este o platforma de schimb valutar online pentru companiile care
opereaza in Bulgaria. Compania nu a Inceput inca activitatea operationala.

13.2.11. Aforti UAB este o companie inregistrata in Lituania. Compania nu a inceput inca activitatea
operationala.

13.2.12. Aforti Limited LCC este o companie inregistrata in Cipru, care nu a inceput incd activitatea

operationala.

14. Informatii cu privire la actiuni si la structura actionariatului

La data 30 iunie 2021, capitalul social al AFORTI Holding S.A. este de 9.042.514 PLN (1.977.688EUR) fiind
impartit in 9.042.514 actiuni de valoare nominala egald (1 PLN) si conferind drepturi egale detindtorilor

lor.

Structura sintetica a actionariatului la data Intocmirii Memorandumului se prezinta astfel:

Procent din capitalul social

Actionar Nr. actiuni detinute A il do v
1. Klaudiusz Sytek 5.574.760 61,65%
2. Kamilla Sytek-Skonieczna 503.907 5,57%
3. AFORTI Exchange S.A. 422.794 4.68%
4. AFORTI Collections S.A. 219.389 2,43%
5 AFORTI Factor S.A. 101.352 1,12%
6. Alti actionari (free float) 2.220.312 24,55%

Structura actionariatului Aforti Holding S.A.
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De la listarea societdtii pe MTF? al bursei din Varsovia — piata New Connect, societatea a derulat 9

operatiuni de majorare de capital social, astfel:

o e o e Valoare . Valoare emisiunii Pretul de
Serie ac]t)iitrili;::iglslt-r;:\lilse nominala act?tlll:in;ztllleﬁise (nominali) emi,siune
’ (PLN) ’ (PLN) (PLN)
A 15.04.2009 1,00 100.000 100.000 1,00
B 15.03.2009 1,00 170.000 170.000 1,00
C 15.03.2009 1,00 30.000 30.000 1,00
D 25.01.2013 1,00 49.450 49.450 1,00
E 23.04.2013 1,00 2.394.630 2.394.630 1,00
F 23.04.2013 1,00 271.000 271.000 1,00
G 23.10.2013 1,00 3.026.835 3.026.835 1,08
H 14.04.2014 1,00 1.760.000 1.760.000 1,25
I 22.10.2019 1,00 1.240.599 1.240.599 45,00

TOTAL 9.042.514

Toate actiunile emise de societate sunt ordinare, nominative, indivizibile, de aceeasi valoare nominala si
confera drepturi egale detinatorilor lor. Seria lor le diferentiaza doar in raport cu data de emisiune. Cu
exceptia seriei I de actiuni aflata in proces de admitere la tranzactionare, actiunile Aforti Holding sunt
listate sub acelasi simbol, respectiv AFH, pe piata New Connect, cod ISIN: PLMNTHLO00016.

Evolutia actiunii pe MTF NewConnect administratd de Bursa de Valori Varsovia

Aforti Holding S.A. a devenit emitent de actiuni admise la tranzactionare pe bursa de valori din
Varsovia, MTF New Connect, sub simboul AFH, ISIN PLMNTHL00016, 1a 19 august 2011, pretul de listare
tiind de 21,75 PLN. Evolutia cotatiei actiunilor a reflectat dinamica activitatii grupului si a directiilor
strategice, evenimentele corporative, precum si tendintele si factorii la nivel politic si macroeconomic cu
impact asupra pietei de capital sau asupra sectorului de activitate.

In al doilea trimestru al anului 2020, valoarea actiunilor Aforti Holding S.A. tranzactionate pe piata
NewConnect a atins nivelul de 3.731,96 mii PLN (833,87 mil.EUR), de 27,8 ori mai mare decat inaceeasi

2 Multilateral Trading Facility — piatd secundara a Bursei de Valori
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perioada a anului 2019. Volumul mediu inregistrat pe sedintd de tranzactionare a fost de 5.311 actiuni,
emitentul pozitionandu-se pe locul al 68-lea din cele 372 de societati listate.

In ultimele 12 luni fata de data analizei, 23 septembrie 2021, actiunea Aforti Holding a avut o evolutie
volatild care a descris o tendintd in general descendentd (-45,28% in ultimele 12 luni). Pretul actiunii a
variat intre nivelul maxim de la inceputul perioadei, de 10,9 PLN/actiune si 5,24 PLN/actiune, minim atins
in 23 august 2021.

La momentul analizei, actiunea AFH se tranzactioneaza la 5,8 PLN, valoarea de capitalizare a
emitentului fiind de 52,44 mil. PLN, echivalent a 11,35 mil. euro. Indicatorul PER (Price/Earning Ratio)
este de 13,74, iar coeficientul de mdsurare a volatilitatii unui instrument financiar in raport cu volatilitatea
generald a pietei, este 1,13°.

Oct Mov Dec 2021 Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep

D —

In ceea ce priveste perspectivele actiunii AFH pe piata polonez, in august 2021, un raport de analiza
publicat pe site-ul bankier.pl%, care, dupa rularea unui model de evaluare DCF (actualizare fluxuri de
numerar) completat de metoda evaludrii prin multiplii, fixeaza un target price (fair value) pentru august
2022 de 14,2 PLN si o valoare de capitalizare de 27,8 mil. euro, principalul factor de crestere pe termen
lung identificat de analisti fiind noua platforma online Aforti.BIZ. Evolutia favorabila pe diviziile de
exchange si recuperare de creante va potenta eficacitatea acestui instrument care va creste semnificativ
vizibilitatea si stabilitatea fluxurilor din grupul Aforti. Prin aceasta platforma, in care Aforti Holding a
investit deja peste 1 mil. euro, IMM-urile vor avea acces integrat la FX exchange, factoring si servicii de
transfer monetary pe care Aforti le va putea oferi in baza licentei Electronic Money Institution obtinuta in
Cipru.

Unul din elementele de guvernanta corporativa insusite de catre Aforti Holding S.A. este transparenta
si comunicarea continud cu investitorii, care se materializeaza in raportdri operationale lunare asupra
evolutiei activitdtii la nivelul grupului financiar Aforti.

Ultimul raport publicat pe New Connect referitor la rezultatele operationale aferente lunii august si,
respectiv, primelor 8 luni ale anului 2021 prezintd o crestere cu 92,4% a vanzarilor totale ale grupului in
luna august 2021 fata de august 2020.

8 https://www.investing.com/equities/aforti-holding-sa
4 https://www.bankier.pl/static/att/349000/8177411 40174692-aforti-update-27082021.pdf
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In timp ce, in primele 8 luni ale anului 2021, volumul facturilor incasate de Aforti Factor S.A. s-a redus
de la 21,5 mil. PLN la 7,8 mil. PLN fata de primele 8 luni ale anului 2020, activitatea celorlalte divizii ale
grupului s-a intensificat:

o Aforti Collections a raportat o crestere de 11,42%, de la 433,5 mil. PLN la 483,1 mil. PLN pentru
valoarea creantelor recuperate

e Valoarea tranzactionata pe platformele de tranzactii valuatre ale Aforti Exchange aproape s-a
triplat, crescand de la 977,5 mil. PLN in ianuarie-august 2020, la 2.835,6 mil. PLN in 2021

e Valoarea vanzarilor totale la nivelul grupului Aforti Capital a atins 742 mil. euro, cu 123,6% maim
ult fata de 30.08.2020, cand societatea raporta 331,8 mil. euro.

Numarul total al clientilor grupului Aforti (exclusiv persoane juridice) a depdsit pragul de 6.400.

15. Conducerea societatii

Aforti Holding S.A. a adoptat si perfectionat practici si structuri de guvernanta corporativa aliniate la
standardele internationale de bune practici si de conduita in relatia cu investitorii.

Structura de conducere dualista permite separarea de roluri si atributii decizionale in conducerea
societatii, intre Consiliul de Supraveghere (Supervisory Board) si Directoratul (Management Board)

emitentului.

Consiliul de supraveghere este prezidat de unul dintre actionarii semnificativi, dna. Kamilla
Sytek — Skonieczna , avandu-i ca membrii pe Ludwik Sobolewski — care a ocupat pozitii de
presedinte al Consiliului de supraveghere al Bursei de Valori Varsovia si Director General al Bursei
de Valori Bucuresti, Dawid Pawlowski , Olga Chojecka-Szymanska si Krzysztof Rabianski .
In acelasi timp, Directoratul, condus de alt actionar semnificativ, dl Klaudiusz Sytek (CEO),
reuneste trei membri, Klaudiusz Sytek — Director General, Pawel Opoka — Director General
Adjunct si Mateusz Niemczyk — Director General Adjunct. Alaturi de o pregatire formald inaltg,
membrii Directoratului au acumulat o experienta indelungata si consistena pe pozitii manageriale si
decizionale in cadrul unor institutii bancare de renume, precum Raiffeisen Bank Polska, Deutsche
Bank Polska, Allianz Bank Polska, Citibank, GE Capial sau Grupul de management financiar

Macquarie, Polonia.

Componenta atat a Directoratului, cat si a Consiliului de Supraveghere respecta principiul diversitatii
si complementaritatii profilurilor profesionale si personale ale membrilor sai. Perspectiva istorica
demonstreaza atat stabilitate si functionalitate in procesele decizionale si de supraveghere, cat si
deschiderea continua spre optimizarea acestor entitati statutare, atat din punctul de vedere al

activitatilor, cat si al componentei lor.

15.1. Membrii Directoratului
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wam -~  Klaudiusz Sytek - Presedintele Directoratului (CEO)

Educatie formali

A absolvit Facultatea de Stiinte Economice din cadrul Universitatii
de Economie Poznan, cu specializarea Finante-Banci si a efectuat
studii postuniversitare la Facultatea de Drept, Administratie si
Economie din cadrul Universitatii din Wroclaw cu specializarea in
Managementul Securitatii.

Detine un master in Administrarea Afacerilor (MBA) la

Universitatea Nationala Louis.

Experienta profesionald
Detine experientd si expertizd in pozitii manageriale importante pe piata bancard si financiara din
Polonia:
v" Inspector de credit la First Commercial Bank S.A.
Director al Factor In Bank
2005-2008: Director General Clienti Corporate la Getin Bank S.A.
2008-2010: Director al Dept. de Specialitate al Noble Bank S.A.
Membru al Consiliului de supraveghere al Introfactor S.A.
2010-2011 Director retelei de vinzari externe la Raiffeisen Bank Polska S.A.

2010-2011 Membru in Directoratul Raiffeisen Financial Services Poland sp.z.0.0. — Director

D N N N N NN

executiv
Tncepémd cu anul 2012, CEO la Aforti Holding S.A., Aforti Finance S.A., Aforti Collections S.A.,
Director General Adjunct al Aforti Exchange Sp.z.0.0

\

Domnul Sytek detine 61.65% din actiunile societdtii emitente.

Pawel Opoka - Vice-presedinte al Directoratului (Vice_President of the Board)

= 4 HOIaINg
2 AFCR & [x hange

Educatie formald:

Absolvent al Universitdtii de Management si Administrare Bancara /
Banci din Cracovia in domeniul Finante- Contabilitate, cu
specializarea Banci.

. Experientd profesionald:

De peste noua ani este implicat in industria financiara. Pe parcursul
carierei sale, a colaborat, printre altele, cu Deutsche Bank Polska S.A.
si Allianz Bank Polska S.A. Incepand cu 2010, s-a specializat pe
segmentul clientilor de afaceri si cel al intreprinderilor. In anii 2013-
2016, a gestionat sucursalele Idea Bank S.A. in calitate de Director al

acestora. In prezent, este Director General Adjunct al Aforti Holding S.A. Este, de asemenea, membru
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in Consiliile de Administratie ale Aforti Finance S.A., Aforti Exchange S.A., Aforti Collections S.A. si
Aforti Factor S.A.

Mateusz Niemczyk — Vice-presedinte al Directoratului (Vice-

President of the Board)
' JONSERON  Educatie formali

Mateusz Niemczyk este absolvent al Universitdtii de Economie din
Varsovia.

Experientd profesionald

Are o experienta de peste 20 de ani in finante, in principal in domeniile
de management, relatii bancare cu clientii corporativi, finantare de
proiecte si consultantd financiard. El a fost, de asemenea, Directorul
Biroului de Tranzactii Financiare Comerciale Structurate la Bank Handlowy din Varsovia (Citibank),
Director Financiar IT la Telco Poland si Director Financiar in cadrul Grupului de Management
Financiar de capital si trezorerie Macquarie, Polonia. De asemenea a indeplinit functia de Director
Zonal (Trust Area Manager) la Bank BPH (GE Capital). El a consiliat clientii institutionali, printre altele,
in domeniul supravegherii operationale, precum si cel al finantdrii Imprumuturilor/datoriilor,
finantarii activitatilor comerciale, finantdrii imobiliarelor comerciale, factoring, leasing si produse de
trezorerie/de finantare. El a Indeplinit functia de Director General si membru in Consiliile de

Administratie al catorva companii private.
15.2. Membrii Consiliului de Supraveghere

Kamilla Sytek-Skonieczna, presedinta Consiliului de supraveghere

Absolventa a Universitatii Economice din Poznan.

Expert in finante corporative si contabilitate, este de peste 6 ani
director financiar al unor companii strdine cu reprezentante in
Polonia.

1997-2000: specialist in fuziuni si contabil independent al grupului
Hochtief Polska.

2000-2006: pozitie manageriala in grupul Bridgestone Poland — unul

din cei mai mari investitori japonezi in Polonia.

2006: inspector financiar al MCS Central Europe, iar in 2007 a avansat
pe postul de director financiar.

2011- prezent: colaboreaza cu KETYS Investments Sp.z.o.0. unde indeplineste atributii legate de
supravegherea politicii financiare a filialelor.

Doamna Sytek-Skonieczna detine 5,57% din actiunile societatii emitente.
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Ludwik Sobolewski, membru al Consiliului de supraveghere

Absolvent al Universitdtii Jagiellonian si al Universitei Pantheon
Assass (Paris II) si doctor in stiinte juridice.

Consilier juridic, manager si expert in piata financiard cu multi ani
de experienta profesionald, printre altele ca:

v’ cercetator la Facultatea de Drept a Universitatii Jagiellonian

v director la Biroul Consiliului de Ministri (1992-1993)

v vicepresedinte al Depozitarului national pentru valori mobiliare
(1994-2006),

v presedinte al consiliului de administratie al Bursei de valori din
Varsovia (2006-2013)

Director General al Bursei de Valori Bucuresti (2013-2017)

presedinte al consiliului de administratie al Oficiului Postal (Posta Romand, 2014-2015)

v

AN

v" membru al consiliilor de supraveghere ale companiilor publice si private (inclusiv Towarowa
Gielda Energii, KDPW SA, BondSpot SA, ZE PAK SA)

v in prezent, presedinte al consiliului de administratie al HighwayCapital plc, , presedinte al
consiliului de supraveghere al IPF Group sp.z 0o, membru al consiliului de supraveghere al
NWAI Dom Maklerski SA, partener in: Sobolewski Kielska Kielska Dabrowska Grabowska

Kancelaria Adwokatow i Radcéw Prawnych sp.k.

Dawid Pawlowski, membru al Consiliului de Supraveghere

Este absolvent al Scolii de Economie din Varsovia, al Universitatii
Kozminski si al $Scolii de Tehnologie a Informatiilor din Varsovia.

Si-a Inceput cariera in 2001 in sediul central al TP S.A. acumuland
experienta in gestionarea procesului si implementarea controlului
intern.

’ Apoi a colaborat cu KPMG unde a oferit consultantd companiilor

internationale in eficientizarea proceselor de afaceri, in implementarea

#
by

sistemelor IT, control intern (SOX) si audit intern.

In perioada 2008-2010 a gestionat proiecte strategice, de integrare si IT pentru optimizarea si
eficientizarea proceselor operationale si financiare ale Abbott Polska.

Pana in ianuarie 2014, a lucrat ca Manager de Business IT pentru Europa Centrala si de Est la Janssen
Polonia (Grupul Johnson & Johnson), unde a fost responsabil pentru implementarea unei mari varietati
de noi tehnologii, precum si pentru dezvoltarea de sisteme IT si de afaceri, gestionand in acelasi timp
relatiile IT de afaceri cu detinatorii interni si externi de participatii din regiunea Europei Centrale si de
Est.
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Olga Chojecka-Szymanska, membra al Consiliului de supraveghere

Doamna Chojecka-Szymarnska este absolventd de Stiinte Politice a Colegiului
Civitas, avind studii postuniversitare de dreptul comercial la Universitatea
Kozminski si studii postuniversitare de management la Scoala de Economie
din Varsovia. In ultimii ani, a ocupat functii de conducere in domeniul
guvernantei corporative. In anii 2011-2015 a fost responsabild, printre altele,

de gestionarea relatiei cu investitorii. Apoi a lucrat pentru corporatia

Ubezpieczenn Kredytow Eksportowych S.A., unde s-a ocupat de relatia de
colaborare cu consiliul directorial si Consiliul de Administratie al companiei, avand inclusiv functia de
secretar al consiliului de administratie. Din 2017, lucreaza in industria energiei regenerabile, la Polska

Grupa Biogazowa S.A., in cadrul cdreia este responsabild cu problemele corporative si administrative.

Krzysztof Rabianski, membru al Consiliului de supraveghere

Domnul Rabianski este absolvent al Universitatii de Stiinte Economice din
Wroctaw si al Scolii de Economie SGH din Varsovia. Este detindtorul
prestigiosului certificat ACCA. Este specializat in crearea valorii
intreprinderii si gestionarea organizatiilor de afaceri. A castigat experienta
profesionald in diverse medii internationale. Si-a inceput cariera lucrand la

PepsiCo si Frito Lay. Apoi a continuat sa lucreze detinand functii manageriale

in grupuri recunoscute precum NSG / Pilkington, Danone, Polpharma si

Empik Media & Fashion. In prezent, domnul Rabianski este asociat cu compania Braster.

16. Detalii cu privire la angajati

Calitatea si performanta serviciilor oferite de Emitent are la baza expertiza, experienta si competentele
profesionale ale conducerii si personalului acestuia. Personalul care activeaza in cadrul Grupului
AFORTI reprezinta un activ strategic prioritar pentru conducerea si actionariatul societatii. Prin
experienta acumulatd, programele de formare continua si in-house training angajatii companiei au
dezvoltat competente la standardele internationale prezente in multinationalele de top din industria
serviciilor financiar-bancare — atat in ceea ce priveste oferta de produse, cat si in managementul relatiei
cu clientul.

La data redactdrii prezentului Memorandum, Emitentul Aforti Holding S.A. avea angajate 56 de
persoane, din care 12 persoane cu norma intreaga si 44 persoane angajate pe baza de contracte de drept
civil potrivit cu legislatia poloneza privind ocuparea, contracte de conducere si numire in Consiliul de
administratie.

Grupul financiar consolidat Aforti care opereaza pe teritoriile Poloniei, Romaniei, Bulgariei, in Cipru
si Regatul Unit al Marii Britanii are in prezent 143 de angajati, dintre care 54 de persoane sunt angajate

pe statul de plata cu norma intreagd, iar 89 de persoane sunt angajate pe baza de contracte de drept
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civil potrivit cu legislatia poloneza privind ocuparea, contracte de conducere si numire in Consiliile de

administratie.
17. Cota de piata. Principalii competitori.

Grupul AFORTI si-a delimitat piata tintd prin oferirea de servicii de management financiar exclusiv
antreprenorilor, investitorilor, microintreprinderilor si companiilor din sectorul intreprinderilor mici
si mijlocii (IMM), fara a aborda segmentul creditelor pentru persoane fizice. Oferta AFORTI vine sa
sustina dezvoltarea afacerilor acestora, incepand cu acumularea de capital si continuand cu cautarea
formelor optime de finantare a activitatii si a planurilor de dezvoltare ale acestora (finantarea
operatiunilor curente, administrarea capitalului, schimb valutar online, gestionarea pasivelor,

factoring etc.).

Potrivit celui mai recent raport al OECD, ,Financing SMEs and Entrepreneurs 2020: An OECD
Scoreboard”, In economia poloneza, sectorul IMM-urilor este solid si In crestere, acesta atragand 68,3%
din salariatii din mediul economic privat si contribuind cu 55,6% la valoarea adaugata si cu 46,3% la

investitiile In mediul privat.

Conform aceleiasi publicatii, valoarea totala a imprumuturilor restante pentru IMM-uri in 2018 a scazut
de la an la an si reprezinta in prezent 53,7% din totalul creditelor de afaceri. Marea majoritate a
imprumuturilor pentru IMM-uri sunt imprumuturi pe termen lung, iar ponderea creditelor

neperformante pentru IMM-uri a scdzut pentru al saselea an consecutiv, in 2018.

Investitiile de capital de risc si de crestere au crescut semnificativ incepand cu 2014, ajungand la o ratd
de crestere de 78,2% in anul 2018 fata de 2017.

Polonia ofera multiple instrumente pentru a sprijini accesul IMM-urilor la finantare, atat la nivel
national, cat si la nivel regional. In conformitate cu schema de garantare de minima, IMM-urile pot
obtine garantie de imprumut care acoperad pana la 60% din valoarea creditului, pana la maximum 3,5
milioane PLN. De la lansarea sa in 2013, peste 141 000 de mii de IMM-uri au primit o garantie in cadrul

acestui sistem.

Garantiile si alte forme de sprijin financiar pentru IMM-uri sunt, de asemenea, oferite ca parte a
fondurilor de coeziune ale Uniunii Europene (UE), precum si a altor programe ale UE (de exemplu,
Programul pentru competitivitatea intreprinderilor si a intreprinderilor mici si mijlocii - COSME,

Programul pentru ocuparea fortei de munca si Inovare sociald - EaSI).

Microfinantarea si managementul financiar reprezinta un sector in continua dezvoltare atat in Polonia
cat si in Uniunea Europeand in ultimii ani, cu potential de crestere insemnat mai ales in contextul
intensificarii fenomenului antreprenoriatului, microintreprinderilor respectiv a societatilor de tip IMM,
de regula caracterizate de excluziune financiara, respectiv de subfinantare si acces dificil la finantare.

Microintreprinderile, care reprezinta 92% din totalul entitdtilor economice europene se confrunta cu
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obstacole specifice, de la momentul infiintarii pand la asigurarea resurselor financiare si a know-how-
ului managerial necesare deruldrii cu succes a activitatii. Politicile si programele de incurajare a
incluziunii financiare urmaresc, ca si obiective sociale, crearea de locuri de munca in statele vestice si,

respectiv, acces la servicii financiare in statele central si est-europene.

Astfel, sectorul de finantare non-bancara se evidentiaza ca fiind nu atat concurent, cit complementar
finantarii bancare, nivelul sdu de dezvoltare reflectand gradul de incluziune financiara la nivelul unei
unitati economico-teritoriale, cu impact direct asupra nivelului de dezvoltare economica si sociald.
Doar in anul 2019, cele 24,5 milioane de IMM-uri ale Uniunii Europene, reprezentand 99,8% din toate
intreprinderile non-financiare, au angajat aproximativ 95 milioane de persoane (66,6% din totalul fortei

de munca ocupate) si au generat 56,8% din valoarea adaugata totala (Sursa: Comisia Europeana).

Piata serviciilor financiare non-bancare care fac obiectul activitdtii Grupului Aforti este Inalt
concurentiala si fragmentatd, segmentul tintd fiind cel al microintreprinderilor, IMM-urilor si
initiativelor antreprenoriale excluse financiar de la finantare bancara. Fiind centrata pe acest profil,
portofoliul de clienti al entitatilor din grup este atomizat, Insumand aproximativ 5.500 clienti, gradul

de concentrare este redus si nicio filiald nu a dezvoltat relatii de dependenta fatd de anumiti clienti.

Geografic, Grupul Aforti deserveste piata tinta din Polonia, Romania si Republica Moldova, avand, de

asemenea, puncte de contact deschise In Bulgaria, Franta, Germania si Anglia

Distributia geograficd a clientilor entitdtilor din Grupul Aforti, 2021

Sursa: Emitentul
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Date fiind particularitatile activitatii Grupului, entitdtile din grup nu domind segmentele de piatd
vizate, iar avantajele competitive nete se reliefeaza la nivel de grup, in baza sinergiilor declansate si
cultivate intra-grup: ofertd integratd complexa si cvasi-exhaustiva de servicii financiare. Aceasta este
in continua imbogatire prin achizitii strategice sau dezvoltare de produse existente in interiorul

grupului.

Insd, in raport cu alte companii concurente care se evidentiazi pe piata de capital polonezi, potrivit
paginii de internet a Financial Times, sectiunea Peer Analysis,
https://markets.ft.com/data/equities/tearsheet/profile?s=AFH:WSE, Aforti Holding S.A. se evidentiaza

ca actorul cu cele mai mari venituri in ultimele 12 luni, de 60 ori mai mari decat urmatorul competitor,

clasandu-se pe a doua pozitie din prisma rezultatului net si a ocupand al cincilea loc din punctul de

vedere al capitalizdrii de piata (tabel 2).

Analiza comparativd Aforti Holding S.A. versus companii similare listate pe piata polonezi de capital

Aforti Holding SA 1,67bn 3,65m 54,07m
PragmaGO SA 27,39m 470,54k 107,15m
Venture Inc Asi SA 13,70m 10,04m 69,23m
Magna Polonia SA 7,82m 759,00k 49,70m
Imperio Alternatywna Spétka Inwstycyjna 1,43m 232,00k 25,22m
SA

Adiuvo Investments SA 929k -10,84m 60,60m
Fintech Ventures SA 625k -6,43m 59,33m
Punkpirates SA 343k -2,75m 14,40m

Sursa : Financial Times, 27 Aug.2021 https://markets.ft.com/data/equities/tearsheet/profile?s=AFH:WSE
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Intre competitori, Aforti Holding SA are cea mai mare ratd de crestere a profitului in exercitiul financiar

2020, rata anuald compusa de crestere a profitului pentru ultimii cinci ani fiind de 46,65%, cea mai mare

intre companiile concurente pentru care acest indicator a fost calculat.

Avantaje competitive ale AFORTI pe piata de profil

<+

<+

Personalul managerial de inalta calificare si inalte standarde de profesionalism si cunostinte de
specialitate;
Procesul foarte simplu, usor si accesibil de aplicare pentru diversele categorii de servicii
financiare;
Opereazad foarte rapid, mult mai rapid fata de orice alt concurent de pe piatd, datoritd
implementdrii unui numar semnificativ de procese automatizate in domeniul evaludrii

bonitatii clientului pe baza unui punctaj unic, inovativ, pregatit intern In urma extensivei
experiente profesionale din domeniul bancar al echipei manageriale;

Verifica si vizual activitatea operationala a clientilor sai, ceea ce le permite sd elimine orice
eventuale fraude si extorcari in acest domeniu;

Avantajul competitiv AFORTI se bazeaza pe construirea si cultivarea unei relatii pe termen

lung cu clientii sai;

Foarte buna mediatizare, mentinerea In atentia publicului tintd prin organizarea de diverse
evenimente de cultura financiard precum si prin implicarea in diverse activitdti sportive, ca
partener strategic al performerilor din arena sportului national polonez, acestea ducand la

cresterea exponentiald a notorietatii brandului.

18. Detalierea structurii cifrei de afaceri pe entitatile componente ale Grupului financiar
AFORTI

Emitentul este o companie de tip holding care presteaza exclusiv servicii de consultanta entitatilor din

cadrul Grupului, in vederea cresterii profitabilitatii acestora.

19. Clienti importanti/ Contracte semnificative

Niciuna dintre entitatile Grupului financiar Aforti nu a dezvoltat relatii de dependentd de anumiti

clienti sau parteneri semnificativi, piata-tinta fiind definitd pe principiul distributivitatii. Astfel,

portofoliul de clienti este caracterizat de atomicitate ridicata si dimensiune micd, volumul mare al

rulajelor derulate rezultand din numarul mare al contractelor respectiv al operatiunilor derulate.
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20. Principalii indicatori operationali

=

In cei 12 ani de activitate pe piata polonezs, Grupul a achizitionat si deservit aproape 6.400 de clienti

IMM si microintreprinderi.

Dezvoltarea constanta a structurilor Grupului, anticiparea activd si constienta a tendintelor pietei,

precum si capacitatea de a vedea noi perspective au generat urmadtoarele rezultate impresionante:

Societate Indicator Valoare la data 30.06.2021
Aforti Collections S.A. Valoarea nominala a ordinelor 89.307.969 €
colectate
Aforti Exchange S.A. Valoarea tranzactiilor de 451.567.855 €
schimburi valutar efectuate
Aforti Factor S.A. Valoarea ordinelor 1.543.795 €
achizitionate

*Date cumulative de la inceputul activitdtii fiecarei entititi

Sursa: Emitentul

€% AFORTI Collections
Aforti Collections S.A.

In primul semestru al anului 2021, valoarea nominala a creantelor colectate si gestionate a atins

402.414.970 PLN (echivalentul a peste 89 milioane EUR), cu 30% mai mare decat in prima jumatate a

anului 2020.

Evolutie rezultate operationale ale AFORTI Collections

Valoarea creantelor colectate(PLN)
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€% AFORTI Exchange
Aforti Exchange S.A.

Pe primul semestru al anului in curs, valoarea cumulata a tranzactiilor valutare operate a fost de
2,034,730,683 PLN (echivalentul a peste 450 milioane de euro), cu 235% mai mult decat in primul
semestru 2020.

Evolutia rezultatelor operationale ale AFORTI Exchange

Valoarea tranzactiilor de schimb valutar (PLN)
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Sursa: Emitentul

€% AFORTI Factor
Aforti Factor S.A.

La sfarsitul primului semestru al anului 2021, suma creantelor finantate de AFORTI Factor era de
6.956.223 PLN (echivalentul a 1,54 milioane EUR), cu 60% inferioara celei aferente S1 2020, datorita
politicilor prudentiale stabilite de Emitent In contextul economic actual.

Evolutie rezultate operationale ale AFORTI Factor

Valoarea creantelor achizitionate (PLN)
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€% AFORTI Finance
Aforti Finance S.A.

La 1 august 2020, Aforti Finance S.A. a incetat sd mai acorde Imprumuturi, In contextul situatiei
economice actuale, concentrandu-se pe linii de afaceri mai profitabile. In prezent, Aforti Finance S.A.

se concentreaza pe administrarea imprumuturilor acordate pana la acea data.

21. Scurtd descriere a ultimelor rezultate financiare disponibile si gradul de indatorare al
societdtil

Rezultatele financiare ale ultimilor trei ani confirmd o etapa de crestere si reorientare strategica a
Emitentului si Grupului Aforti catre linii de business in acord cu noul context economic si cu evolutia
pietei financiare pe care activeaza. La 31.12.2020, veniturile Emitentului se situau peste 10,1 mil. Euro,
cu 8,85% peste nivelul anului 2019 si cu 38.4% peste nivelul din 2018, iar profitul, de 5,034 mil. euro,
era cu 60,9% mai mare decat la 31.12.2019 si 64% peste nivelul din 2018. Rezultatele anului 2020
proiecteaza asupra evolutiei indicatorilor de rezultat, impactul pandemiei COVID19, precum si al
investitiilor importante antrenate de implementarea strategiei de dezvoltare. In aceeasi perioada, la
nivel consolidat, veniturile au ramas relativ constante in 2020 fata de 2019, , in timp ce profitul net a

crescut de peste 15 ori in cursul aceluiasi an, de la 53,2 mii eur, la 806,58 mii eur.

Evolutia indicatorilor de rezultat

a) Emitent b) Grupul Aforti
Emitent Grup Aforti
12,000,000 € 250,000,000 €
10,000,000 € 200,000,000 €
8,000,000 €
150,000,000 €
6,000,000 €
100,000,000 €
4,000,000 €
2,000,000 € I I I l 50,000,000 €
0€ 0e 4
2018 2019 2020 H12020 H12021 2018 2019 2020 H1 2020 H12021
B Venituri totale (Eur) Profit Net (Eur) M Venituri totale (Eur) Profit Net (Eur)

In semestrul 12021 veniturile la nivel de grup au inregistrat aproape acelasi nivel cu cel din intreg anul
2020, in timp ce la nivel individual s-au pastrat relativ constante fata de perioada de referintd. Profitul
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Emitentului, de 2,35 milioane euro in prima jumatate a anului curent a ramas la un nivel relativ
constant fatd de perioada de referintd, la fel precum cel de la nivel consolidat, reflectand o perioada de
tranzitie cdtre noile obiective de business trasate de Emitent in acord cu contextul economic actual post-

pandemic.

Capitolul de fata prezintd o sinteza a rezultatelor si pozitiei financiare a Emitentului si Grupului din care

face parte, pe baza exclusiv a situatiilor financiare interimare si anuale pentru perioada 2018 —30.06.2021.

Situatiile financiare sunt intocmite conform standardelor nationale poloneze de contabilitate, si nu IFRS.

Situatiile financiare anuale au fost auditate. Situatiile financiare interimare nu sunt auditate.

Pentru exercitiile financiare incheiate 2018, 2019, 2020, rapoartele de audit prezinta opinia necalificata
(fara rezerve) ale auditorului expert Bogdan Zegar, reprezentant al firmei de audit Eureka Auditing
Sp.z.0.0., cu sediul in Poznan, Aleje Marcinkowskiego 22, nr. inregistrare la Registrul Comertului din
Polonia 632196940, cod de identificare fiscald 7780046078 si nr. inregistrare in registrul companiilor de
audit 137, nr. inregistrare expert auditor 5475.In opinia auditorului, situatiile financiare pentru fiecare

exercitiu incheiat in perioada 2018 — 2020:

- Reflectd o imagine clard si fundamentatd asupra situatiei financiare si detinerilor companiei,
asupra rezultatelor financiare si fluxurilor de numerar pentru anul financiar incheiat, in

conformitate cu prevederile legii contabilitatii si principiile contabile aplicate;
- Sunt conforme in continut si forma cu legislatia in vigoare si actul constitutiv al societatii;

- Aufost pregatite pe baza documentelor contabile corect intocmite, in conformitate cu prevederile

capitolului II din Legea contabilitatii in vigoare In Polonia.

In mod specific, aspectele considerate cele mai semnificative In opinia auditorului si care au primit o

atentie speciald, sunt:
1. Valoarea detinerilor la entitdti din grup
2. Valoarea altor detineri raportate
3. Creantele si imprumuturile acordate
4. Datoriile aferente emisiunii de instrumente de credit
5. Aspecte privind veniturile operationale realizate si costurile aferente

In urma derularii procedurilor de audit, in dreptul niciunuia din aspectele cheie enumerate mai sus si
pentru niciunul din exercitiile financiare ale cdror situatii au facut obiectul misiunilor de audit, auditorul
nu a considerat ca fiind necesare ajustari, valoriile fiind apreciate conforme cu situatiile financiare

prezentate.
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21.1. Indicatorii pozitiei financiare

Indicatorii pozitiei financiare — date
individuale

30.06.2021

30.06.2020

AFORTI HOLDING S.A. (PLN)

ACTIVE IMOBILIZATE - TOTAL 275,910,284 173,514,182 113,229,913 251,384,739 182,819,014
Imobilizari necorporale - 445 22,141 - -
Imobilizari corporale 883,281 1,250,005 1,253,393 760,457 1,078,634
Terenuri, constructii, cladiri 333,277 374,659 7,228 312,586 353,968
Instalatii tehnice si echipamente 64,634 132,382 159,767 58,961 97,312
Mijloace de transport 391,287 603,693 870,964 316,963 510,551
Alte active corporale 94,084 139,271 215,434 71,948 116,802
Imobilizari financiare 272,995,020 167,333,811 107,572,158 248,196,718 178,324,959
Creante imobilizate in raport cu tertii 165,414 172,374 202,544 162,614 174317
extra-grup
Investitii pe termen lung (detineri la 272,995,020 | 167,333,811 | 107,572,158 | 248,196,718 | 178,324,959
entitatile din grup), din care:
- actiuni / parti sociale 267,432,960 156,200,726 90,472,158 245,135,723 174,547,599
- alte instrumente financiare 3,607,360 10,778,085 17,100,000 1,097,010 3,777,360
- Imprumuturi acordate 1,954,700 355 0 1,963,985 0
ACTIVE CURENTE 103,639,752 62,363,686 30,861,897 142,974,423 79,643,816
Creante, din care: 20,327,782 36,220,992 13,377,702 38,778,723 30,572,774
Creante In raport cu parti afiliate 19,278,803 35,273,620 13,065,722 38,287,629 29,259,581
Alte creante 1,048,979 947,372 311,98 491,094 1,313,193
Investitii pe termen scurt, din care: 72,710,133 21,700,355 14,562,078 95,632,500 43,547,329
Investitii financiare pe termen scurt in 70,532,102 | 20,547,291 13,747,291 | 93,600,150 | 41,496,549
entitati afiliate:
Alte investitii financiare pe termen scurt 2,010,876 1,027,651 802,003 2,010,876 1,949,651
D15pon1b11'1ta;1 banesti si alte elemente 167155 125,413 12,784 21,474 101,129
de trezorerie
g:."“‘eh inregistrate in avans, din 12,468,405 | 9,199,886 7,101,795 | 10,828151 | 8764818
- pe termen lung 1,866,568 4,757,546 4,179,677 2,264,950 3,241,104
- pe termen scurt 10,601,837 4,442 339 2,922,118 8,563,201 5,523,714
TOTAL ACTIVE 379,550,035 235,877,868 144,091,810 394,421,794 262,462,830
Datorii care trebuie platite intr-o 23,199,942 | 30,764,147 26,230,203 | 33,127,767 | 35,348,046
perioada de pana la un an, din care:
Datorii fata de entitatile din grup 9,105,359 8,387,630 1,143,431 6,229,062 22,923,087
Datorii fafd de alte entitai decat cele 14,094,583 | 22,376,517 25.086.771 | 26,898,704 | 12,424,959
afiliate, din care
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- credite si imprumuturi 143 246 - 1,338 250
- asociate instrumentelor de credit 373202 | 12,648,533 19,709,000 | 12,166,102 7,164,000
(obligatiuni si bilete la ordin)

- alte datorii pe termen scurt (datorii

comerciale, fata de bugetul de stat, fata 13,721,237 9,727,738 5,377,772 14,731,264 5,260,709
de personal etc.)

Datorii care trebuie platite intr-o 124,280,927 | 77,330,039 60,123,864 | 118,054,450 | 88,329,845
perioada mai mare de un an, din care:

Datorii fata de entitatile din grup 8,298,583 2,265,212 470,662 6,465,537 6,159,563
Datorii fatd de alte entitati decat cele 115,982,344 | 75,064,827 59,653,202 | 111,588,913 | 82,170,282
afiliate, din care

;  asodiate instrumentelor de 32,365,696 | 57,064,515 | 59.083.000,00. 2,481,732 | 34,009,322
credit (obligatiuni si bilete la ordin)

- alte datorii financiare 83,616,647 18,000,312 570,202 73,263,092 48,160,960
TOTAL DATORII 147,480,868 108,094,186 86,354,067 151,182,217 123,677,891
Provizioane - - - - -
Venituri inregistrate in avans 185,691 217,975 223,008 270,825 2,548
Capital social 9,042,514 7,801,915 7,801,915 9,042,514 9,042,514
Prime de capital 80,555,171 76,571,754 6,803,899 80,555,171 75,331,155
Rezerve din reevaluare 111,600,667 28,581,297 28,581,297 111,998,303 28,581,297
Alte rezerve 9,000,000 0 0 9,000,000 0
Rezultatul perioadei -1,199,786 386,724 386,724 21,685,124 14,610,740
Profit net 22,884,910 14,224,016 13,940,900 10,687,641 11,216,684
TOTAL CAPITALURI PROPII 231,883,476 | 127,565,706 57,514,736 | 242,968,753 | 138,782,391

TOTAL PASIVE

379,550,035

235,877,868

262,462,830

In exercitiul financiar 2020, valoarea activelor imobilizate, reprezentand 73% din total active, a crescut
in acelasi ritm cu cel din exercitiul anterior, 74%. Diferenta pozitiva de 102.396,1 mii PLN (+22.553 mii

EUR) se datoreaza in pondere de 99% amplificdrii valorii detinerilor in entitatile afiliate.

Activele curente, In proportie de 27% in total activ, au crescut in 2020 cu 66%, cresterea de 41.276 mii
PLN (9.081 mii EUR) rezultand din principal din cresterea cu 235% a valorii investitiilor financiare pe

termen scurt.

Disponibilitatile banesti si echivalente de trezorerie reprezinta o pondere redusa in total activ (0,04% la

31.12.2020), in timp ce cheltuielile inregistrate in avans compun 2,79% din active.

Pe fondul dinamicii elementelor componente, activele totale ale emitentului si-au amplificat valoarea cu
60,9% 1n anul 2020 fata de anul 2019 si cu 63,7% 1n anul 2019 fata de exercitiul financiar 2018.

La 31.12.2020, Activele emitentului erau finantate in proportie de 61,1% din surse proprii de finantare si,

in proportie de 38,9%, din datorii pe termen lung si scurt. Capitalurile proprii se constituiau, in proportie
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de 34,7%, din primele de capital, in timp ce rezervele din reevaluare reprezentau 48,1%, iar capitalul

social, 3,9% din sursele interne de finantare.

Datoriile emitentului, in crestere cu 36,4% fata de exercitiul anterior 2019, erau formate, in proportie de
15,7% din datorii cu exigibilitate de pand la un an, aldturi de datoriile pe termen lung, in proportie de
84,3%. Datoriile aferente imprumuturilor obligatare detin o pondere de 22,2% din totalul datoriilor
Emitentului, respectiv 1,61% din totalul datoriilor pe termen scurt si 26% din valoarea datoriilor pe
termen lung. Un element semnificativ in structura datoriilor pe termen scurt este reprezentat de datoriile

fata de entitatile din grup (39,25%).

La 30.06.2021, pozitia financiard a emitentului evidentiaza o crestere in valoarea activelor financiare pe
termen lung aferente detinerilor sale in entitatile din grup (+39,18%), in raport cu aceeasi perioada a
anului trecut, ca urmare a recapitalizarii lor de catre acesta. Activele curente au crescut cu 79,52%, in

principal pe fondul cresterii valorii creantelor asupra entitatilor afiliate.

In timp ce datoriile pe termen scurt s-au redus cu 6,28%, datoriile pe termen lung au crescut cu 33,65%
comparativ cu aceeasi perioada a anului anterior, in principal datorita biletelor la ordin emise de Emitent
in primul semestru al anului curent (52,74% din total datorii pe termen lung), precum si cresterii

datoriilor cdtre entitatile din Grup (35,8%).

Indicatorii pozitiei financiare — date

consolidate
GRUPUL AFORTI (PLN)

2019

2018

30.06.2021

30.06.2020

ACTIVE IMOBILIZATE - TOTAL 49,508,871 | 38,971,157 | 30,134,527 | 52,347,962 | 35,380,239
Imobilizari necorporale, din care: 2,481,790 2,133,358 1,806,646 2,165,733 2,042,789
((j:;)zs\tzlcl)lﬁ:; activitatea de cercetare- 1,653,835 | 1,335,637 | 1402617 | 1,171,094
Fond comercial 327,162 436,216 545,27 272,635 381,689
Fond comercial consolidat - subsidiare 32,202,044 | 13,486,291 | 11,186,918 | 29,347,964 | 12,222,301
Alte active necorporale 500,794 361,505 1,261,377 490,481 490,007
Imobilizari corporale 1,655,699 2,518,395 2,540,024 1,297,161 2,015,306
Terenuri, constructii, cladiri 608,291 374,659 7,228 528,846 671,624
Instalatii tehnice si echipamente 120,721 778,128 396,484 101,039 201,099
Mijloace de transport 798,334 1,191,158 1,875,374 571,481 909,869
Imobilizari in curs de executie 2,557 2,543 2,543 2,542 71,333
Alte active corporale 125,795 171,907 258,396 93,253 161,381
Imobilizari financiare 288,298 4,524,435 5,901,037 5,489,702 4,006,287
g;;zr_‘é‘:;(’blhme in raport cu terti 235295 | 267,847 3156 | 238,392 255,05
Investitii pe termen lung - detineri la

entitatile din grup, din care: 118,633 3,004,870 5,356,432 117,916 2,806,030
- actiuni / parti sociale 118,633 2,804,860 5,156,432 117,916 2,806,030
- alte instrumente financiare - 200,01 200 - -
- imprumuturi acordate - - - - -
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Investitii pe termen lung — detineri la alte

=

entititi decat cele din grup, din care: 169,665 1,519,565 544,605 5,371,786 1,200,257
- actiuni / parti sociale - 718,091 544,605 5,231,861 718,091
- alte instrumente financiare 94,271 444,945 - 92,311 354,5
- Imprumuturi acordate 75,394 356,529 - 47 613 127,666
Actiuni proprii 36,356,935 | 20,583,495 - | 42,564,317 | 20,583,495
ACTIVE CURENTE 197,441,264 | 150,517,902 | 124,911,124 | 190,412,364 | 176,727,784
Stocuri de marfuri 31,885 2,051 1,8 14,946 -
Creante, din care: 55,452,339 | 43,069,359 | 31,225,048 | 57,562,088 | 48,808,721
- creante In raport cu parti afiliate 11,638,973 | 19,181,808 8,594,887 | 11,523,231 | 18,366,132
- alte creante 43,813,366 | 23,887,551 | 22,630,161 | 46,038,857 | 30,442,589
Investitii pe termen scurt, din care: 129,990,328 | 100,739,941 | 88,887,383 | 121,589,598 | 120,477,605
f:t’let Zttlltz fﬁ;z:flare pe termen scurt in 63,044,843 | 22,007,445 | 10,770,450 | 57,463,201 | 47,451,633
i‘;t‘;e:g:::::f‘;:zieelpe © f:;‘ffp“;: o | sa9mazso | 78157305 | 76274524 | 63001912 | 69810791
- actiuni / parti sociale - - 68 - -
- alte instrumente financiare 5,967,876 4,358,711 6,423,563 6,145,722 5,530,411
- Imprumuturi acordate 59,006,904 | 73,778,635 | 69,782,761 | 56,946,191 | 64,280,381
];;s‘tlr’::;:rli‘:ap banesti si alte elemente 1,970,705 | 595151 | 1,842,609 | 1,034,485 | 3,2157181
Cheltuieli inregistrate in avans, din care: | 24,612,456 | 22,747,382 | 13,168,719 | 25,054,742 | 22,279,965

- pe termen lung 12,645,744 | 16,040,831 8,371,826 | 13,809,010 | 14,838,507

- pe termen scurt 11,966,711 6,706,551 4,796,893 | 11,245,732 7,441,458

TOTAL ACTIVE

283,307,070

Datorii care trebuie platite intr-o

210,072,555

155,045,651

285,324,642

232,691,519

MR 66,709,085 | 57,797,201 | 84,670,927 | 70,830,326 | 47,236,618
perioada de pana la un an
Datorii fatd de entitatile din grup 546,000 | 1,864,948 348460 | 1,021,879 308,877
Datorii fatd de alte entitati decat cele 66,163,085 | 55,932,253 | 84,322,468 | 69,808,447 | 46,927,741
afiliate, din care
- credite si Imprumuturi 368,331 739 78 12,077,838 383,25
- asociate instrumentelor de credit 31,934742 | 21,866,879 | 36,627,000 | 26,414,681 | 20,737,392
(obligatiuni si bilete la ordin)
 datorii comerciale 13,274,049 | 18,247,506 | 39,884,353 | 8941952 | 16,043,460
- alte datorii pe termen scurt 20,585,963 | 15,817,129 7,811,037 | 22,373,976 9,763,639
Datorii care trebuie platite intr-o 131,020,279 | 93,482,855 | 57,529,652 | 124,252,870 | 126,150,274
perioada mai mare de un an
Datorii fata de entitatile din grup 1,747,580 100 450 2,016,130 146,026
Datorii fatd de alte entitati decat cele 129,272,698 | 93,482,755 | 57,529,202 | 122,236,740 | 126,004,248
afiliate, din care
- credite si Imprumuturi - 119,768 - | 39,860,098 -
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TOTAL PASIVE

210.072.555

155.045.651

(:;ﬁ;ﬁ;‘:i“;ﬁ?gfri‘;;:redlt 34925267 | 61,890,227 | 56,959,000 | 4,864,155 | 54,817,703
- alte datorii financiare 3% | 17,611,117 - 396 101
Total Datorii 197,729,364 | 151,280,056 | 142,200,580 | 195,083,196 | 173,386,892
Provizioane 168,130 - 66,043 2,457 2,469
Venituri inregistrate in avans 41,806,760 | 13,571,750 | 5,750,654 | 38,199,576 | 17,008,003
Interese minoritare 14,815,950 | -11,163,027 | 2,211,193 | -7,890,494 | -15,230,167
Capital social 9,042,514 | 7,801,915 | 7,801,015 | 9,042,514 | 9,042,514
Prime de capital 80,555,171 | 76,571,754 | 6,803,899 | 80,555,171 | 75,331,155
Ate rezerve 9,000,000 0 0| 9,000,000 0
Rezultatul reportat -44.077.287 | -28.250.690 | -10.110.002 | -40.424.947 | -28.031.828
Rezultatul perioadei 3.666.293 |  242.005| 320470 | 1.173.302 | 1.190.160
Total Capitaluri proprii 58.418.767 | 56.383.776 | 4.816.282 | 59.929.907 | 57.524.322

232.691.519

283,307,070

285,324,642

La nivel consolidat, valoarea activelor totale ale Grupului Aforti s-a apreciat cu 34,9% in 2020 fata de
2019, tendinta sustinuta atat de dinamica activelor imobilizate cat si a celor curente. Activele imobilizate
s-au apreciat cu 27% in 2020, pe seama majorarii fondului comercial al Emitentului (consolidated
goodwill), cu 18.716 mii PLN (4.122 EUR) in urma achizitiilor intragrup. Activele curente s-au apreciat
cu 31,2% in 2020, preponderent pe seama investitiilor pe termen scurt a emitentului in entitdti din grup
si din afara grupului. Acestea au crescut de 2,91 ori in perioada 2017 — 2020, de la 44.634 mii PLN (9.831
mii EUR), la 129.990 mii PLN (28.631 mii EUR).

La 31.12.2020, la nivel de grup, datoriile reprezentau 85% din totalul surselor de finantare. Datoriile pe
termen lung, in pondere de 46,2% din total pasiv si de 58% din total datorii, s-au majorat cu 40,2% fata
de exercitiul anterior, cu precadere pe seama finantarii activitatii grupului prin biletele la ordin emise.

Acestea reprezinta 68% din datoriile pe termen lung.

Datoriile pe termen scurt, in crestere cu 15,4% fata de nivelul aferent anului 2019, se compun in principal

din datorii scadente cdtre entitatile din cadrul Grupului.

In exercitiul incheiat la 31.12.2020, veniturile inregistrate in avans, in valoare de 41.806,8 mii PLN (9.208
mii EUR) erau de 3 ori mai mari decat nivelul raportat la 31.12.2019, in timp ce capitalurile proprii se

situau relativ la acelasi nivel (+3,6%).

In primele 6 luni ale exercitiului curent, valoarea activelor fixe ale Grupului a depasit 52 mil. PLN (~11,5
mil. EUR), un nivel cu 48% superior celui aferent aceleiasi perioade a anului anterior, preponderent pe
seama fondului comercial pozitiv, mai mare cu 140% fata de nivelul perioadei de referinta. Activele

curente au Inregistrat o crestere de 7,7% in semestrul 1, 2021.

Datoriile pe termen lung erau, la 30.06.2021, cu 1,5% mai mici decat nivelul aferent aceleiasi perioade a

anului anterior. In aceeasi perioada, datoriile curente au crescut cu 49,9% in raport cu primul semestru
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al anului 2019, pe fondul cresterii datoriilor financiare si comerciale, in principal cele provenite din

emisiunea de obligatiuni si bilete la ordin.

21.2. Indicatorii performantei financiare (Contul de profit si pierdere)

Indicatori de rezultat (Contul de profit si pierdere) — date

individuale 2020 2019 2018 30.06.2020  30.06.2020
AFORTI HOLDING S.A. (PLN)

Venituri operationale, din care 9,115,892 | 17,855,438 | 17,959,328 | 4,055,382 | 4,310,482
Cifra de afaceri neta 8,950,446 | 17,724,123 | 17,521,039 | 4,012,447 | 4,161,530
Alte venituri din exploatare, din care: 165,446 131,315 438,289 42,935 148,952
Venituri din cedarea de active fixe nefinanciare 15,629 32,841 26,380 2,745 13,541
Alte venituri din exploatare 149,817 98,474 411,909 40,190 135,411
Cheltuieli operationale, din care: 14,602,731 | 18,808,431 | 12,655,716 | 6,560,900 | 7,336,480
Cheltuieli materiale 110,774 189,539 339,820 59,705 47,126
Cheltuieli cu personalul 2,153,926 | 2,473,721 | 2,330,598 914,504 | 1,091,498
Cheltuieli cu ajustarea valorii activelor 327,901 387,287 358,255 139,581 168,611
Cheltuieli privind prestatiile externe 8,953,845 | 8,620,991 | 4,656,182 | 4,587,769 | 4,211,917
Cheltuieli cu alte impozite, taxe, 250,494 500,367 54,658 239,474 53,256
Alte cheltuieli de functionare 1,528,672 | 4,741,246 | 4,697,783 150,200 | 1,266,240

Alte cheltuieli de exiloatare 1,277,119 | 1,895,279 218,421 469,666 497,833

Venituri financiare, din care: 36,940,761 | 24,453,910 | 15,324,986 | 17,565,076 | 17,954,008
Venituri din participatii - | 3,226,962 - - -
Venituri din dobanzi, din care 400,862 | 1,157,394 | 2,130,725 173,558 122,375
- de la entitatile din grup 341,863 | 1,156,685 | 1,901,342 173,548 122,348
- de la alte entitati decat cele din grup 58,999 709 229,383 9 27
Vemtu.rl. din cedarea de active financiare (catre entitati 0| 13,803201 | 8671324 | 4523866 18,977
non-afiliate)
Venituri din reevaluarea activelor financiare 34,622,523 | 5,484,868 | 4,522,842 | 10,757,415 | 17,802,815
Alte venituri financiare 1,917,375 781,395 95 | 2,110,238 9,840
Cheltuieli financiare, din care: 8,569,011 | 7,679,391 | 4,662,643 | 4,992,548 | 3,711,325
Cheltuieli cu dobanzile, din care: 5,192,889 | 6,748,964 | 4,661,383 | 1,071,913 | 2,816,411
- catre entitdtile din grup 1,167,169 | 1,585,717 554,385 248,602 571,246
- catrealteentitati decat cele din grup 4025720 | 5163247 | 4106998 | 823311 | 2,245,165
(non-afiliate)
Diferente din reevaluarea activelor financiare - 675,000 - - -
Alte cheltuieli financiare 3,182,746 255,427 1,260 | 3,920,635 894,915
Total venituri 46,056,653 | 42,309,348 | 33,284,314 | 21,620,458 | 22,264,490
Total cheltuieli 23,171,742 | 26,487,822 | 17,318,359 | 11,553,448 | 11,047,805
Rezultat brut 22,884,911 | 15,821,526 | 15,965,956 | 10,067,011 | 11,216,684

Imiozit ie irofit - | 1,597,510 | 2,025,055 -620,630 -

La nivelul Emitentului Aforti Holding S.A., evolutia performantei financiare din ultima perioada - atat

in exercitiul financiar incheiat la data 31.12.2020 cat si in primul semestru al anului 2021 - oglindeste

adaptarea activitdtilor la noul context economic generat de pandemie si la evolutia pietei. Trebuie
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mentionat faptul cd Emitentul, fiind o entitate de tip holding, nu desfasoard activitati operationale,
activitatea acestuia concentrandu-se asupra dezvoltdrii companiilor din cadrul Grupului, prin oferirea

de servicii adresate acestora in vederea cresterii profitabilitatii fiecdreia in parte.

Raspunsul conducerii Grupului la provocdrile interne si externe a condus la o serie de masuri de
adaptare la noile conditii si de reorientare la nivel de entitate si la nivel de Grup, astfel incat traiectoria
strategica a Grupului sd nu fie perturbata semnificativ si rezultatele financiare pe termen scurt si mediu

sa fie afectate cat mai putin.

In exercitiul financiar incheiat la 31.12.2020, sub imperiul schimbdrilor de strategie dar si a impactului
pandemiei COVID19, veniturile operationale ale Aforti Holding S.A. au scazut cu 48,95%, in timp ce
cheltuielile operationale s-au redus cu doar 22%. In consecints, rezultatul operational a devenit negativ
(-5,487 mii PLN sau 1.213 mii EUR). Pierderea operationald a fost compensatd si depdsita insa de

rezultatul financiar, in crestere cu 69% fata de perioada de referinta 2019.

Rezultatul financiar favorabil se datoreaza cresterii veniturilor financiare cu 51%, pe seama cresterii
veniturilor din reevaluarea activelor financiare de la 5.485 mii PLN la 30.06.2019, la 34.622 mii PLN in
perioada de analizd (+531%). Reevaluarea s-a operat conform acelorasi politici de inregistrare contabila

ca In exercitiile financiare anterioare, validate In misiunile de audit.

Rezultatul net pentru 2020, in valoare de 22.885 mii PLN (5.060 mii EUR), este cu 60,9% mai mare fata

de aceeasi perioada a anului trecut.

In primul semestru al anului 2021 Emitentul a inregistrat o usoara scadere a veniturilor totale (-2,89%),
pe fondul scaderii veniturilor operationale cu 5,92% si a veniturilor financiare cu 2,17%% fata de
perioada de referintd 2020. Dinamica veniturilor reflectd ajustarea activitatilor la nevoile anticipate ale
pietei deservita de Emitent. Pierderile operationale induse de ritmul rapid de dezvoltare a dimensiunii,
scalei activitatii sunt, insd, acoperite pe seama rezultatelor financiare obtinute prin valorificarea

detinerilor grupului, valoarea de piata a acestora crescand consonant cu dezvoltarea activitatii.

Rezultatul pozitiv net al perioadei este de 10.688 mii PLN (2.363 mii EUR), in scadere cu 4,72% fata de
primul semestru din 2020 si reflectd perioada de tranzitie cdtre noile directii de business trasate de

Emitent.

Indicatori de rezultat (Contul de

profit si pierdere) — date 01.01 - 01.01 -
consolidate 30.06.2021 30.06.2020
GRUPUL AFORTI S.A. (PLN)
Venituri operationale, din care 1,011,353,120 | 1,037,030,895 | 573,052,806 945,829,959 | 283,237,433
Cifra de afaceri neta 1,010,421,333 | 1,036,527,508 | 572,012,031 945,183,253 | 282,494,871
‘:;1::: venituri din exploatare, din 931,787 503,387 | 1,040,775 646,705 742,562

Ver.nturl .dln cedarea de active fixe 122,843 154110 26,380 2745 114,800
nefinanciare
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Alte venituri din exploatare 808,944 349,277 | 1,014,395 643,960 627,762
Cheltuieli operationale, din care: | 1,042,220,664 | 1,067,690,887 | 587,210,536 | 957,362,625 | 299,889,248
Cheltuieli materiale 369,667 608,937 793,977 202,154 171,315
Cheltuieli cu personalul 7,089,274 8,514,167 | 7,549,524 2,932,478 | 3,607,389
accllle\l]te‘;zh cu ajustarea valorii 1,494,319 | 1,745,141 989,614 637,503 | 780,597
ec)iilr?eleh privind prestatiile 12364170 | 16,231,821 | 12,514,132 | 7,848,574 | 5,698,608
Cheltuieli cu alte impozite, taxe,

varsaminte asimilate 2,065,021 | 3,936,525 | 2,920,804 | 1,278,362 | 791,496
Cheltuieli privind marfurile 1,006,219,858 | 1,026,209,271 | 545,452,290 | 941,631,667 | 280,468,706
Alte cheltuieli de functionare 2,089,557 6,679,624 6,373,481 471,716 1,544,590
Alte cheltuieli operationale, din

care: 10,528,799 | 3,765,401 | 10,616,713 | 2,360,171 | 6,826,546
;ii:;;eiirea de active non- 42,188 139,636 0 2,536 50,093
nj;rf‘li‘;‘;"i‘;zrea activelor 0 533,231 9,844 0 0
- alte cheltuieli operationale 10,486,610 3,092,534 10,606,869 2,362,707 6,776,454
Rezultatul operational -30,867,544 | -30,659,990 | -14,157,729 | -11,532,666 | -16,651,815
Venituri financiare, din care: 47,874,023 | 35458732 | 27,431,905 | 22,125,749 | 25,365,188
Zszlzlrﬁiin dobanzi de la terti 408,879 491,446 480,512 340,404 197,525
Venituri din cedarea de active

financiare (catre entitati non- 197,826 13,803,291 9,330,442 6,698,626 18,977
afiliate)

ZEZ:;;:IH reevaluarea activelor 43,676,225 | 11,237,643 | 4565403 | 11,866,462 | 24,130,790
Alte venituri financiare 3,591,092 9,926,352 | 13,055,548 3,220,257 | 1,017,895
Cheltuieli financiare, din care: 16,096,865 16,100,139 9,326,008 8,831,297 6,847,381
Sr‘s;fi;;‘;:t‘i’ba“m in raport cu 7,992,084 8,919,883 | 7,011,468 |  2,265733 | 4,086,249
Alte cheltuieli financiare 8,104,781 7,180,256 | 2,314,540 6,565,564 | 2,761,132
Rezultatul financiar 31,777,157 19,358,593 18,105,898 13,294,452 | 18,517,806
Total venituri 1,059,227,143 | 1,072,489,627 | 600,484,712 | 967,955,708 | 308,602,621
Total cheltuieli 1,058,317,529 | 1,083,791,026 | 596,536,543 | 966,193,922 | 306,736,630
g:zf;i;i;n detinerile la entitdtile 4,220,766 0 0 0 0
Rezultat brut 5130379 | -11,301,399 | 3,948,168 1,761,786 | 1,865,991
Deducere fond comercial negativ 2,691,081 1,585,564 1,590,380 2,854,080 1,263,990
Impozit pe profit 25,486 -2,727,980 1,373,136 -1,781,124 18,546
Interese minoritare -1,252,481 -10,400,988 664,183 -484,473 -606,705

3,666,293

1,173,302

1,190,160

Rezultat net

242,005 320,470
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Rezultatele financiare la nivel de grup pentru ultimii trei ani confirma intrarea afacerii Aforti intr-o etapa

de dezvoltare acceleratd, alimentata de strategii de crestere organica si achizitii.

Dupa ce, in anul 2019, situatiile consolidate evidentiaza o crestere cu aproape 80% a veniturilor totale
ale Grupului Aforti, in anul 2020 acestea s-au mentinut aproximativ la acelasi nivel, si anume 1.059.227
mii PLN, inregistrandu-se un profit net de 3,67 milioane PLN, de 15 ori mai mare decat in 2019 si de 11
ori mai mare decat in anul 2018. Reorientarea activitatilor operationale in conformitate cu situatia
actuald a pietei si Incetinirea progresiva a economiei datoritd contextului epidemiologic sanitar si
obstacolelor asociate acestuia au condus la franarea activitatii de creditare a grupului financiar Aforti,
punandu-se accentul pe dezvoltarea domeniilor cu cel mai mare potential - activitatile de factoring,

colectarea de creante si operatiunile de schimb valutar.

In timp ce pierderea din exploatare se accentueazi in perioada de analiz3, rezultatul financiar a crescut
de peste unsprezece ori in ultimii doi ani, de la 320 mii PLN in 2018, la 3.667 mii PLN in 2020.

Parcursul Emitentului in anul 2020 a fost marcat de un cumul de factori:

- pandemia COVID19 a afectat in primul rand activitatea de creditare atat in procesul operational cat si
in riscurile asociate. Decizia conducerii Grupului de a Incetini si chiar suspenda, incepand cu luna august
a anului 2020, activitatea de acordare de credite, motivata de adoptarea unei politici de credit mai
conservative care sd reduca costurile cu riscurile aferente, alaturi de ajustarile in politicile contabile
privind metoda de contabilizare si raportare a veniturilor din acordarea de credite, au determinat

scaderea semnificativa a veniturilor Aforti Finance;

- de asemenea, dupad reducerea aproape la jumatate a volumului tranzactiondrilor pe piata valutard, in
primul semestru a anului trecut, pe fondul cresterii incertitudinii, imprevizibilitatii si a riscurilor, dar si
a incetinirii activitatii economice a clientilor Grupului, aceasta activitate a cunoscut un reviriment
incepand din al doilea semestru a anului trecut. In acelasi timp, cererea pentru servicii de factoring si

colectare de creante a crescut, cu impact pozitiv net asupra Aforti Factor S.A.;

- Emitentul se afla intr-o faza a implementarii strategiei de crestere care reclama o concentrare deosebita
de resurse manageriale si financiare in directia pregatirii Grupului pentru o noud etapa in dezvoltarea

activitdtii acestuia.

In acest context, in primul semestru al anului 2021, la nivel de grup, veniturile consolidate au crescut cu
214% fata de primul semestru al exercitiului anterior, in timp ce cheltuielile operationale s-au majorat in
acelasi ritm. Rezultatul brut, ajustat negativ cu impozitul pe profit, dar pozitiv cu valoarea detinerilor
minoritare, a determinat un profit net de 1.173 mii PLN (239 mii EUR), cu 1,4% mai mic decat cel

inregistrat in perioada de referinta 2020.
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ELEMENTE DE FLUX DE
NUMERAR 30.06.2021 30.06.2020

FLUXURI DE NUMERAR
AFERENTE ACTIVITATII
DE EXPLOATARE
Rezultatul net 22.884.910 14.224.016 13.940.900 10.687.641 11.216.684
Ajustdri totale -21.127.084 20.301.705 -13.216.090 | -19.175.351 -16.873.379
Depreciere 327.901 387.287 358.255 139.581 168.611
Dividende incasate 4.792.026 2.364.607 2.530.657 898.356 2.694.036
Profit(pierdere) din investitii -34.081.071 -13.836.132 -8.671.324 -15.284.026 -32.519
Ajustari provizioane - - -22.000 - -
Ajustdri creante 8.236.599 7.213.251 -3.484.358 | -18.457.426 2.846.012
Ajustdri pasive curente, cu
exceptia imprumuturilor si a 8.141.509 30.986.336 4.100.280 13.912.829 -4.735.940
creditelor
Ajustari cheltuieli in avans -3.300.804 -2.103.123 -2.405.512 1.725.388 219.640
Alte ajustdri -5.243.244 -4.710.520 -5.622.089 0 -18.033.218
Flux net de numerar din 1.757.826 34.525.721 724.810 | -8.487.710 |  -5.656.694
exploatare
Numerar din activitati de
investitii
Incasari 477.117 3.445.821 24.591.147 6.103.281 504.074
vanzare imobilizdri 93.207 38.821 0 36.585 16.747
corporale/necorporale
Active financiare 383.910 3.407.000 24.591.147 6.066.696 487.327
Tesiri 11.151.280 49.541.889 55.874.844 9.223.520 1.203.314
Achizitii de imobilizari
necorporale si imobilizari 38.309 467.532 257.423 50.597 0
corporale
Active financiare 11.112.971 49.074.357 55.617.421 9.172.924 1.203.314
Flux net de numerar din -4.609.606.733 | -312.836.973 -69.924.042
investitii
Fluxul de numerar din
activitatile de finantare
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Intrari 38.448.184 44.467.180 52.517.725 25.150.265 12.277.375
¥ntrar1 nete dl.n eml.smnea de ) 1.415.971 i ) )
instrumente financiare
Credite si alte imprumuturi - - - - -
Intrari din emisiune titluride | 75 75 23.851.000 |  50.387.000 0 0
datorie
Alte instrumente financiare 36.685.432 19.200.209 2.130.725 8.295.558 12.277.375
Tesiri 29.490.104 32.784.205 23.696.344 13.687.997 5.945.724
Rambursari imprumuturi - - - * 0
Achizitionare titluri de 18.830.589 25781527 |  18.831.795 |  10.161.000 3.072.589
datorie
Obligatii de platd In baza
contractelor de leasing 110.799 253.714 203.166 54.744 56.725
financiar
Dobanzi 5.192.889 6.748.964 4.661.383 1.071.913 2.816.411
Alte cheltuieli financiare - - - - -
Fluxul de numerar net din 8.958.080 | 11682976 |  28.821.381 | 11.462.268 6.331.651
activitatile de finantare
Fluxul total de numerar net 41.743 112.629 -1.737.506 -145.681 -24.284
Numerar la inceputul

. . 125.413 12.784 1.750.289 167.155 125.413
perioadei
Numerar la sfarsitul 167.155 125.413 12.784 21.474 101.129
perioadei

Cash-Flow Consolidat Grup Aforti

ELEMENTE DE FLUX DE 30.06.2021 30.06.2020
NUMERAR - -

FLUXURI DE NUMERAR
AFERENTE ACTIVITATII DE
EXPLOATARE
Rezultatul net 3.666.293 242.005 320.470 1.173.302 1.190.160
Ajustdri totale -37.909.454 -25.335.577 | -46.348.425 -1.108.783 -16.054.610
Profit (pierderi minoritare) -1.252.481 -10.400.988 664.183 -484.473 -606.705
Ajustdri totale 1.494.319 1.745.141 989.614 637.503 780.597
Fond comercial 1.585.564.191 | 159.038.001
Dividende incasate 7.583.205 8.428.438 6.530.955 1.925.330 3.888.725
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Profit(pierdere) din investitii -43.773.397 -13.823.930 -9.350.582 -17.262.124 -83.685
Ajustari provizioane 168.130 -66.943 39.943 -165.673 2.469
Ajustari creante -13.335.114 -10.437.030 -44.813.944 -1.318.763 -7.181.489
Ajustari pasive curente, cu

exceptia Imprumuturilor si a 13.045.659 25.044.933 8.841.103 11.258.725 6.637.021
creditelor

Ajustdri cheltuieli in avans 26.369.936 -1.757.568 -4.948.270 -4.049.470 3.903.671
Alte ajustari -30.870.958 -25.652.943 -5.890.007 7.588.477 -24.661.255
Fluxnet de numerar din -34.243.161 | -25.093.572 | -46.027.955 64.518 -14.864.450
exploatare

Flux net de numerar din

activitati de investitii

Incasari 2.234.138 74.943 11.841.284 2.411.127 916.793
vanzare imobilizari 624.682 74.943 0 165.041 397.475
corporale/necorporale

Active financiare 1.609.457 0 11.841.284 2.246.086 519.318
Tesiri 1.359.744 8.528.537 5.452.327 6.268.483 519.707
Achizitii de imobilizari

necorporale si imobilizari 1.359.744 2.331.450 1.927.616 129.895 519.707
corporale

Active financiare 0 5.215.379 3.524.711 6.138.587 0
D1.V1de.:nd-e platite catre actionarii i 9.817.072 i i i
minoritari

Fluxnet de numerar din 874394 | -8.453593 |  6.388.956 |  -3.857.356 397.085
investitil

Fluxul de numerar din

activitatile de finantare

Intrari 61.314.316 112.450.338 | 104.813.987 41.130.494 27.551.054
Fntrarl nete dl'n eml.smnea de ) 1.415.971 i ) )
instrumente financiare

Credite si alte imprumuturi 10.029.116 27.912.123 26.760.639 32.043.090 6.594.529
Intrdri din emisiune titluri de 1.762.752 | 48.388.000 |  57.144.776 0 0
datorie

Alte fluxuri financiare 49.522.448 34.734.244 20.908.572 9.087.404 20.956.525
Lesiri 26.569.995 80.150.631 67.189.911 38.273.877 10.463.660
Rambursari imprumuturi - - 433.333 - -
Achizitionare titluri de datorie 10.580.800 40.155.359 25.178.281 12.603.700 5.164.800
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g‘;lfjgleii Ic’lleai‘:;‘ifgi;amar 110.799 371.796 279.627 54.744 56.725
Dobénzi 7.992.084 8.919.883 |  7.011.468 2.265.733 4.086.249
Alte cheltuieli financiare 7.886.312 | 30703592 | 34716202 |  17.142.318 1.155.886
i‘t‘l’;‘:tla‘:lel::;“f‘;;i;‘t'::ed’“ 34744321 |  32.299.707 |  37.624.076 2.856.617 17.087.394
Fluxul total de numerar net 1.375.554 -1.247.458 -2.014.923 -936.221 2.620.029
Numerar la inceputul perioadei 595.151 1.842.609 3.857.532 1.970.705 595.151
Numerar la sfarsitul perioadei 1.970.705 595.151 1.842.609 1.034.485 3.215.181

21.4. Analiza principalilor indicatori economico-financiari

Indicatorii de lichiditate, solvabilitate si de risc calculati pe baza situatiilor financiare individuale
prezinta valori in limitele intervalelor de confort de referintd, precum si o evolutie favorabila Societatii
in primele sase luni ale exercitiului financiar curent, in raport cu aceeasi perioada a anului trecut sau cu

inceputul perioadei de raportare.

Indicatori de
lichiditate,
solvabilitate, risc

Interval
30.06.2020 de
referinta

Formula de calcul 2018 30.06.2021

- situatii
individuale -

Lichiditatea (Active curente -
curent / Stocuri) / 4,467 2,027 1,177 4,316 2,253 >2/>1
imediata Datorii curente
T Active totale /
S.olvab.ﬂltvatea 2,574 2182 1,669 2,609 2,122 >1
financiara Datorii totale
Capitaluri proprii /
Solvabilitatea
patrimoniala Capital permanent 61,12%  54,13%  39,98% 61,64% 52,88% >30%
*100
Datorii pe termen
Ind. gradului de ~ lung/
Ind. gradului de 34,89%  37,74%  5L11%  32,70%  3889% <50%
indatorare Capital
permanent*100
Rata de
Datorii total
indatorare aforii tofale / 38,86%  4583%  59,93% 38,33% 47,12% < 80%
. Active totale*100
globala
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Valoarea indicatorului de lichiditate denotd nivelul excelent al capacitdtii societatii de a-si onora
obligatiile curente pe seama activelor curente. In acelasi timp, indicatorii de solvabilitate prezinta valori
superioare nivelului calculat pentru primul semestru al anului 2020, dar si superioare pragurilor de
confort. Datoriile totale pot fi acoperite de activele totale de peste 2 ori, iar capitalurile proprii reprezinta

61,12% din sursele totale de finantare ale activitatii.

De asemenea, indicatorii calculati pentru nivelul de indatorare al societatii prezinta valori semnificativ

inferioare pragului maxim de referinta, indicand pozitionarea societatii intr-o zona de risc scazut.

Evolutia indicatorilor de rezultat reflecta dinamica intensitatii activitatii din primul semestru al anului
2020 afectat, Indeosebi, de pandemia COVID19.

Indicatori de profitabilitate 2021 2020
Formula de calcul

- situatii individuale 30 iunie 30 iunie

Marja profitului net Profit net / Cifra de Afaceri *100 266,36% 269,53%

Marja rentabilitatii financiare Profit net / Capitaluri Proprii *100 4,40% 8,08%

Rentabilitatea capitalului permanent Profit net / Capital Permanent *100  5,80% 6,11%

Analiza indicatorilor economico-financiari (situatii consolidate)

La nivel consolidat de grup, de asemenea, indicatorii de lichiditate si solvabilitate, pozitionati deasupra
pragului minim de referintd si pe tendinta pozitiva in raport cu aceeasi perioada a anului trecut, reflecta
o pozitie financiara echilibrata in ceea ce priveste capacitatea grupului de a-si onora obligatiile pe termen
scurt, precum si structura de finantare a activului. Pe fondul insa, al imperativului asigurdrii de resurse
investitionale necesare implementarii strategiei de dezvoltare acceleratd, datoriile grupului au crescut
intr-un ritm superior celui al capitalurilor proprii sau activului total. In consecint3, desi in tendinta
descrescdtoare in raport cu primul semestru al anului 2020, pozitioneaza activitatea grupului intr-o zona
de risc mediu in ceea ce priveste echilibrul financiar pe termen lung si capacitatea societatii de a-si onora

obligatiile financiare cu exigibilitate mai mare de un an.
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Indicatori de
lichiditate,

solvabilitate, risc ~ Formula de

calcul

situatii
consolidate

Active curente (-
Lichiditatea Stocuri) /

Ha o 2,96
curentd / imediata
Datorii curente
Solvabilitatea Active totale / 143
financiara Datorii totale '
Capitaluri
Solvabilitat proprii /
olvabilitatea 30,84%
patrimoniald Capital
permanent *100
Datorii pe
Ind. gradului de termen lung/
! 69,16%
indatorare Capital
permanent*100
Rata de indatorare  Datorii totale / 69,79%

globala Active totale*100

2,60

1,39

37,62%

62,38%

72,01%

2018

1,48

1,09

7,73%

92,27%

91,72%

30.06.2021

2,69

1,46

32,54%

67,46%

68,37%

30.06.2020

3,74

1,34

31,32%

68,68%

74,51%

é.

Interval
de
referinta

>2/>1

>1

>30%

>50%

<80%

Indicatorii de rezultat la nivel consolidat reflectd, pe de o parte, preocupadrile conducerii pentru a pregati

Grupul pentru listarea pe bursa londoneza, activele grupului fiind atent eliberate de elementele

neperformante. Pe de alta parte, prin facturdrile curente ale serviciilor oferite la nivel central in zona IT,

marketing, juridic, contabil etc. catre companiile fiica, se urmareste aplicarea principiului transferului

de rezultate dinspre companiile fiicd, spre compania mama, in beneficiul investitorilor detindtori de

actiuni ale acesteia. Evolutia acestor indicatori la nivel de grup reflectd, de asemenea, ca si la nivel

individual, dificultatile intampinate in gestiunea complexului de factori interni si externi provocatori

pentru activitatea grupului.

Indicatori de profitabilitate

Formula de calcul

Situatii consolidate

Marja profitului net

Marja rentabilitdtii financiare

Profit net / Cifra de Afaceri *100

Profit net / Capitaluri Proprii *100

Rentabilitatea capitalului permanent Profit net / Capital Permanent *100

2021

0,12%
1,96%
0,64%

2020
30 iunie 30 iunie
0,42%
2,07%
0,65%
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21.5. Preciziri privind modelul de finantare si gradul de indatorare

Finantarea activitatii societatii si grupului Aforti este sustinuta din surse interne prin capitalizarea
profiturilor realizate si, respectiv, din surse externe care presupun fondurile atrase de la investitori prin
imprumuturi directe, sau emisiune de noi actiuni si, pAna in luna august 2019, de obligatiuni. In urma
modificarilor legislative recente pe piata financiara polonezd, care au limitat initiativele de imprumut
obligatar, conducerea Aforti Holding S.A. a decis ca obligatiunile, ca instrument de creditare in raport

cu investitorii individuali, sd fie Inlocuite treptat cu ,bilete la ordin” (investment promissory notes).

Expresie a preocupdrii constante a conducerii de a diminua costurile de finantare prin restructurarea
datoriei, Aforti a initiat frecvent rdscumpadrarea anticipata a instrumentelor de credit si intentioneaza

sd rascumpere in continuare.

La nivel de grup, gradul ridicat de indatorare interna (intra-grup) rezulta din operatiunile de finantare
dintre filiale cdtre societatea mamd constau din contravaloarea serviciilor prestate cdtre acestea,
inclusiv chirii, consultantd legala, marketing, IT, administrative si de back-office. Emitentul, la randul

sdu, depune toate eforturile pentru a maximiza sinergiile mutuale intragrup.

Listarea companiei Aforti PLC pe bursa londoneza are, de asemenea, ca obiectiv principal accesarea
pietei de capital britanice pentru largirea portofoliului de investitori si a accesului la finantarea

necesara strategiei de dezvoltare.

Avand in vedere faptul ca bazinul de investitori actionari si obligatari ai Aforti Holding S.A. este foarte

divers, dinamic si atomizat, societatea nu a dezvoltat dependente de parteneri de finantare.

La 30.06.2021, gradul de indatorare al Societatii, exprimat ca raport intre total datorii si total active, era
de 0,38, iar gradul de indatorare la nivel de grup, de 0,68, reflectand o tendinta de diminuare a
dependentei de capital extern. Acest indicator sugereaza un nivel de risc moderat si capacitate relativ
satisfacatoare de acoperire a datoriilor pe seama activelor, activitatea societatii si Grupului Aforti fiind

caracterizate de echilibru financiar pe termen mediu si lung.

In ultimii patru ani si pana la 30.06.2021, Grupul Aforti a derulat emisiuni de obligatiuni si bilete la
ordin in valoare totald de 197,9 mil PLN (45 mil. eur), exclusiv emisiunea de obligatiuni de pe piata
romaneasca de capital. Dobanda anuald medie asociata acestora este de 7,36%, iar perioada medie de
maturitate, de 28,3 luni.

Pana la 30.06.2021, in derularea imprumuturilor obligatare / prin bilete la ordin, nu s-au inregistrat
intarzieri la plata, cu o singura exceptie care a presupus o intarziere de doar cateva zile si a fost

convenita anterior cu investitorii.
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La 30.06.2021, situatia emisiunilor active de instrumente de credit, la nivel de emitent si la nivelul

grupului este prezentatd mai jos:

AFORTI HOLDING S.A. Active la Q221
OBLIGATIUNI PLN (mil) EUR (mil)
Total valoare 14.65 3.24
Rata dobanzii 7.83% p.a.
BILETE LA ORDIN PLN (mil) EUR (mil)
Total valoare 80,79 17,87
Rata dobanzii 8,14% p.a.
GRUPUL AFORTI Active la Q221
OBLIGATIUNI PLN (mil) EUR (mil)
Total valoare 58,1 13,2
Rata dobanzii 7,52% p.a.
BILETE LA ORDIN PLN (mil) EUR (mil)
Total valoare 32,6 7,4
Rata dobanzii 8,1% p.a.

Pentru proiectele ambitioase din viitorul imediat apropiat, societatea a considerat oportun ca, pe langa
finantarea prin imprumut sub forma emisiunii de obligatiuni, imprumuturi sau bilete la ordin, sa
atragd capital propriu suplimentar. Astfel, in cadrul ultimei majordri de capital social incheiata cu
succes in luna decembrie a anului 2019, societatea a atras fonduri in valoare de 55,8 mil. PLN, respectiv
12,7 mil. EUR, cu impact pozitiv nu doar asupra disponibilitdtilor pentru investitii, dar si asupra

structurii de finantare, a pozitiei si echilibrului financiar.

Listarea societatii Aforti Exchange S.A. pe bursa londoneza, prin subsidiara Aforti PLC cu sediul in
Londra, are, de asemenea, ca obiectiv principal accesarea pietei de capital britanice pentru largirea
portofoliului de investitori si a accesului la finantarea necesara strategiei de dezvoltare. Prima runda
de atragere de capital prin plasament privat s-a incheiat cu succes, suma subscrisa fiind de
aproximativ 6,33 mil. GBP, capitalizarea Aforti PLC ajungand la 34,94 mil. GBP.

Avand in vedere faptul cd bazinul de investitori actionari si creditori ai Aforti Holding S.A. este foarte

divers, dinamic si atomizat, societatea nu a dezvoltat dependente de parteneri de finantare.

22. Declaratie referitoare la politica si practica privind prognozele, in concordanta cu
principiile de guvernanta corporativa

Avand in vedere statutul de companie listatd pe una din pietele de capital europene, care atrage
obligatii legale privind utilizarea, manipularea si dezvaluirea de informatii confidentiale in contextul
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prevederilor legislatiei europene privind abuzul de piata (Regulamentul UE nr. 596/2014), avand in
vedere decizia conducerii Aforti Holding, publicatd in primul raportul curent din 2021, de a nu publica
previziuni sau prognoze asupra rezultatelor financiare al companiei, prezentul document nu contine
prognoze, previziuni sau estimadri referitoare la indicatorii economico-financiari pentru anul in curs
sau perioadele urmadtoare. Decizia Directoratului a avut in vedere faptul cd ritmul de expansiune al
activitatii grupului precum si imprevizibilitatea factorilor din mediul macroeconomic si din sectorul
specific de activitate limiteazad capacitatea conducerii de a estima, cu acuratete rezonabild, rezultatele
financiare. Publicarea unor astfel de previzuni este consideratd riscanta, cu potential ridicat de a induce

in eroare investitorii in fundamentarea deciziilor lor invesitionale.

23. Declaratie referitoare la politica si practica privind dividendele, in concordanta cu
principiile de guvernanta corporativa

In stabilirea politicii de dividend, emitentul a tinut cont de nevoile de finantare ale companiei, optand
pentru finantarea dezvoltdrii activitatii in detrimentul platii dividendelor.

24. Descrierea planului de dezvoltare a afacerii

Strategia de dezvoltare a grupului financiar Aforti, conectata si prompt reactiva la evolutia pietei si a
mediului extern atat prin constructia sa si procesele de implementare, este focalizatd pe atingerea
misiunii asumate, aceea de a raspunde integrat nevoilor de servicii financiare ale microintreprinderilor
si IMM din tot mai multe piete si regiuni ale Europei centrale si de est. La nivelul conducerii grupului
dar si al companiilor din grup, existd o preocupare dedicata pentru explorare de noi oportunitati si
directii de extindere a activitatii, dar si pentru crestere sustenabild a dimensiunii si profitabilitatii

activitatii, spre obiectivul final al credrii sustinute de valoare pentru actionarii grupului.

Emitentul intentioneaza sd isi continue expansiunea teritoriald pe pietele externe prin prezenta sa in 11
tdri din Europa Centrala si de Est (Polonia, Romania, Bulgaria, Republica Ceha, Slovacia, Lituania,

Letonia, Estonia, Ungaria, Croatia si Cipru).

57



Memorandum - admitere la tranzactionare in SMT al BVB a _
Obligatiuni corporative AFORTI Holding S.A. cu scadenta in 2025 o’

I ESTONIA
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| 1
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R CYPRUS
Activitati curente

Expansiunea planificata 2021-2023

Emitentul se straduieste sa construiasca cea mai transparenta structura de afaceri posibild, iar una
dintre activitatile care vor servi acestui scop va fi listarea tuturor diviziilor Grupului.
In al doilea trimestru al anului 2021, managementul grupului financiar Aforti a finalizat actualizarea

strategiei de grup pentru anii imediat urmatori, 2021-2023.

Directiile de dezvoltare ale grupului pentru perioada imediat urmatoare 2021-2023, asa cum au fost
descrise in raportul anual al emitentului aferent anului 2020 si publicat pe pagina sa de internet si pe
cea a operatorului de piatd New Connect, graviteaza in jurul a trei piloni de baza, meniti sa creasca in

mod sistematic amploarea si profitabilitatea activitatilor sale, prin :
(1) dezvoltarea segmentului de colectare creante (prin Aforti Collections SA);

(2) dezvoltarea si lansarea unei platforme internationale de servicii financiare destinata
microintreprinderilor si IMM-urilor, denumitd AFORTIL.BIZ

(Bimplementarea unei noi linii de business, adresata investitorilor institutionali: administrarea de

active (asset management)

Implementarea planurilor de dezvoltare se va face prin abordarea pietei atat prin intermediul online

cat si fizic, Emitentul urmarind a fi prezent in toate formele convenabile clientilor.
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Pina la finalul anului 2023, Emitentul preconizeaza 35 de mii clienti IMM pe total Grup Aforti si o
cifra de afaceri de 2 miliarde de euro in trimestrul 4 al aceluiasi an, acoperind 11 tari central si est-

europene.

24.1. Colectarea de creante

Emitentul urmareste dezvoltarea activitatii, prin cresterea cotei de piata in Polonia si expansiunea pe
pietele externe a diviziei Aforti Collections S.A. Cresterea serviciului de colectare se va face atat prin
achizitia de portofolii de datorii cat si prin dezvoltarea structurii operationale.

Procesarea creantelor se va face in schimbul unui comision sau in baza unui contract.

Patrunderea pe pietele strdine se va face prin externalizarea catre subsidiare proprii care achizitioneaza

in nume propriu portofolii de datorii.

Pana in trimestrul 4, 2023 Emitentul prognozeaza o valoare totala a serviciilor de colectare

datorii de 239 milioane de euro.

Prognoza Emitentului privind dezvoltarea activititii de colectare creante in perioada 2021-2023
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24.2. Platforma multi-servicii financiare AFORTIL.BIZ

Emitentul are in vedere dezvoltarea operatiunilor Grupului financiar prin construirea unei platforme
multi-produs AFORTI.BIZ dedicata intreprinderilor mici, mijlocii si microintreprinderilor, prin care sa
ofere simultan servicii precum schimb valutar, factoring, gestionarea conturilor multi-valuta si

efectuarea de transferuri bancare.
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Platforma proprie de IT a fost construita de o echipa internad de programatori si analisti, avand un grad
ridicat de integrare cu sisteme si baze de date externe (AML, banci, sisteme FK etc.).

Functionalitatea platformei AFORTLBIZ are la baza licenta IME (Institutie de Moneda Electronicd),
prin care Aforti devine o institutie financiard autorizata sa emita moneda electronicd. Licenta EMI
permite indeplinirea acelorasi functii ca o bancd, cu bani digitali (deschidere cont IBAN, emitere
carduri, transferuri bancare) — care se vor face prin accesarea serviciului AFORTI.BIZ.

Cu ajutorul platformei AFORTI.BIZ, Emitentul previzioneaza creasterea cifrei de afaceri de zece ori
pana la sfarsitul anului 2023, precum si cresterea numarului de clienti.

Emitentul intentioneaza sd listeze AFORTIL.BIZ pe bursa londoneza prin intermediul entitatii sale

inregistratd in Marea Britanie, Aforti PLC.

AFORTI.BIZ va fi operationald pe teritoriul a 11 state din Europa Centrald si de Est (Polonia, Romania,

Bulgaria, Republica Cehd, Slovacia, Lituania, Letonia, Estonia, Ungaria, Croatia si Cipru).

Schema grafici Platformd Aforti.biz
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Prognoza Emitentului privind rezultatele implementdrii AFORTI.BIZ in perioada 2021-2023
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24.3. Servicii de administrare de active (asset management)

Serviciul de administrare active reprezinta o noua directie strategica pe care Emitentul o va aborda in
perioada imediat urmatoare (2021-2023), pentru a veni in intampinarea asteptarilor investitorilor Aforti
prin oferirea unei game complete de servicii financiare. Proiectul se va concentra pe dezvoltarea unei
oferte complete de produse adresate investitorilor individuali — o gama larga de solutii de investitii,
negociate in mod individual si flexibil cu fiecare solicitant. Pe langa achizitia de noi clienti de pe piata

internd, Emitentul urmareste expansiunea pe piete externe dupa modelul celorlalte divizii ale sale.

Prognoza  Emitentului  privind

rezultatele implementidrii noii divizii

w

de business

Volume vindute (milicane EUR) = == = Numadrul de investitori (mii)
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Arhitectura modelului de afacere in forma grupului de entitdti furnizoare de servicii complementare
are la baza principiul conducerii de linii de businses distincte in conditii de stimulare si valorificare
optima a sinergiilor sistemice. Modelul permite, de asemenea, urmarirea sistematica, nelimitata ca
potential, atat a obiectivului de crestere organica, cat si de crestere prin achizitii.

Pentru perioada 2021-2023, conducerea grupului Aforti a proiectat un salt major cdtre un nou stadiu in
dezvoltarea afacerii, sustinut preponderent de sinergiile intra-group atent construite si potentate de-a
lungul anilor.

Cresterea organicd se va sprijini pe dezvoltarea continud a portofoliului de produse si servicii care sa
asigure o gama variata, integrata si comprehensiva de servicii financiare de tipul serviciilor financiare
non-bancare si bancare - comerciale si de investitii pentru clientii grupului, pe expansiunea retelei de
unitati in pietele penetrate, pe cresterea marjei profitului dar si pe actiuni de promovare, marketing,
PR si de responsabilitate sociald. Cresterea prin achizitii presupune scanarea permanenta a mediului
pentru identificarea de oportunitati de achizitie pe pietele actuale sau pe piete noi, de companii care,
prin profilul lor, ar completa in mod natural si eficient, portofoliul de servicii sau reteaua de entitati

ale grupului.

DEZVOLTARE

VALOARE DE PIATA [~ CRESTERE PRIN ACHIZITII

COTA DE PIATA + ldentificare proactiva a

. | RANDAMENT oportunitatilor de investitii pe
CRESTERE ORGANICA PROFIT piete existente sau piete noi
* Valorificarea sinergiei de grup * Selectare target pe criterii de
= Servicii auxiliare complete compatlbllltate., _
« Diversificare portofoliu cu produse si servicii cgmpllcementarltate si efect de
bancare comerciale si de investitii sinergie

* Acoperire integrala a pietei poloneze
* Cresterea notorietatii de brand

In finantarea strategiei de dezvoltare, grupul Aforti a utilizat surse interne si externe de finantare, prin
capitalizarea profiturilor realizate fara acordare de dividende si, respectiv, prin emisiune de obligatiuni

corporative si, bilete la ordin” cu functie de instrument de creditare, ofertate privat si nelistate la bursa.

Dezvoltarea prezentei si activitatii grupului pe piata polonezd
In cei peste 10 ani de activitate, emitentul si companiile din grup au deservit aproape 5.500 companii
si initiative antreprenoriale din Polonia si alte piete europene, iar concernul Aforti si-a consolidat

pozitia, imaginea si popularitatea in segmentul de piata vizat al serviciilor financiare pentru IMM.
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In perioada 2016-2018, pentru diversificarea surselor de finantare a activitatii de microcreditare, Aforti
Finance a colaborat cu platformele de investitii in credite acordate de IFN uri din state europene (peer-
to-peer) Mintos si Viventor. In prezent au stopat investirea de fonduri pe astfel de paltforme.
Analizand comparativ oportunitdtile de refinantare, in aprilie 2019, Aforti Finance s-a aldturat
platformei P2P Debitum Network, un ecosistem de finantare prin creditare care aduce laolalta
beneficiarii de credite, investitori si ofertanti de servicii adiacente de evaluare a riscului, de asigurare
sau de colectare a creditelor restante etc. Debitum Network este prima platforma FinTech P2P care
aplica un sistem uniformizat de evaluare a riscului de credit pentru fiecare IMM care beneficiaza de
imprumut non-bancar de la IFN acceptate in platforma. Cei peste 5000 investitori Inregistrati in
Debitum Network au la dispozitie un portofoliul extrem de variat de credite non-bancare garantate, in
valoare individuala de la 10.000 la 1 mil. euro si in valoare totala de peste 23,4 milioane euro, iar rata
anuald a dobanzii poate ajunge la 15%. Majoritatea investitorilor sunt investitori institutionali orientati
spre finantarea de credite corporative.

La inceputul anului 2020, Aforti Exchange S.A. a fost inregistrata ca Institutie de plata (SPI) de catre
Autoritatea de supraveghere financiara din Polonia. Aceastd licentd va permite companiei sa isi scaleze
operatiunile si sd isi consolideze competitivitatea prin addugarea, in oferta de servicii, a serviciilor de

transfer de bani.

Mentionam, ca decizie cu rezonanta asupra potentialului de crestere, parteneriatul strategic intre Aforti
Collections S.A. Polonia si o entitate terta in sectorul creditarii non bancare pentru clienti individuali,
in baza caruia Aforti Collections S.A. va prelua un portofoliu de credite de peste 7.500 clienti in valoare
de 30 mil. PLN. Ca parte a acestui acord, Aforti Collections se obliga s ofere servicii administrative si
operationale complete pentru portofoliul de credite, precum si colectarea creditelor restante in

schimbul comisionului stabilit contractual.

Listarea de companii din grup pe piata de capital

Ca parte a strategiei de listare pe burse strdine anuntata inca din aprilie 2018, la 22.07.2020 societatea
raporteaza incheierea unui acord cu o societate de investitii financiare de pe bursa londoneza, EGR
Corporate Broking, care va actiona ca singurul consilier financiar si manager de consortiu in
intermedierea listarii secundare a actiunilor Aforti PLC pe London Stock Exchange (LSE). Admiterea
la tranzactionare succede atragerea de capital prin ofertare de actiuni nou emise in plasament privat,
si, respectiv In cadrul unei oferte publice initiale in valoare totala previzionata de 12 mil. lire.

Plasamentul privat s-a finalizat cu succes, capitalul atras fiind de 6,33 mil. lire sterline.

Avand in vedere statutul de companie listata pe una din pietele de capital europene, care atrage
obligatii legale privind utilizarea, manipularea si dezvaluirea de informatii confidentiale in
contextul prevederilor legislatiei europene privind abuzul de piata (Regulamentul UE nr. 596/2014),
avand in vedere decizia conducerii Aforti Holding, publicata in raportul curent nr. 1 din 04.01.2021,

63



Memorandum - admitere la tranzactionare in SMT al BVB a _
Obligatiuni corporative AFORTI Holding S.A. cu scadenta in 2025 =1

de a nu publica previziuni sau prognoze asupra rezultatelor financiare al companiei, prezentul
document nu contine prognoze, previziuni sau estimari referitoare la indicatorii economico-
financiari pentru anul in curs sau perioadele urmatoare. Decizia Directoratului a avut in vedere
faptul ca ritmul de expansiune al activitatii grupului precum si imprevizibilitatea factorilor din
mediul macroeconomic si din sectorul specific de activitate limiteaza capacitatea conducerii de a
estima, cu acuratete rezonabila, rezultatele financiare. Publicarea unor astfel de previzuni este
considerata riscanta, cu potential ridicat de a induce in eroare investitorii in fundamentarea

deciziilor lor invesitionale.

25. Factori de risc
Investitiile in obligatiuni implica anumite riscuri si sunt adecvate pentru investitorii care sunt capabili

sd evalueze riscurile si avantajele unei astfel de investitii si care dispun de resurse financiare suficiente
pentru a suporta eventualele pierderi care ar putea rezulta din acestea. Inainte de a investi in
obligatiuni, investitorii trebuie sd analizeze cu atentie factorii de risc asociati atat tipului de investitii

in obligatiuni, cat si domeniului de activitate in care Emitentul isi desfasoard activitatea.

25.1. Riscuri specifice investitiei in obligatiuni
Riscul asociat cu o investitie directd in Obligatiuni, in principal din cauza volatilitatii si evolutiei

impredictibile a pretului Obligatiunilor, dar si a riscurilor specifice Emitentului, este superior riscului
asumat in investitiile in titluri de stat sau participatiile la fonduri de investitii, dar inferior celui asociat

actiunilor si a altor instrumente financiare complexe.

Tranzactionarea Obligatiunilor pe piata administrata de BVB poate fi suspendata

Investitorii trebuie sa fie constienti de faptul ca ASF este autorizatd sa suspende de la tranzactionare
sau sd solicite operatorului de piata/operatorului de sistem sa suspende de la tranzactionare valorile
mobiliare, in cazul In care situatia emitentului in cauza este de asa maniera incat continuarea
tranzactionarii ar afecta interesele investitorilor. Bursa de Valori Bucuresti (,BVB”) trebuie sd suspende
tranzactionarea valorilor mobiliare care nu indeplinesc cerintele pietei, cu exceptia cazului in care o
astfel de actiune ar putea afecta interesele investitorilor sau buna functionare a pietei. In cazul in care
BVB nu ia o astfel de masura, ASF poate solicita suspendarea de la tranzactionare a valorilor mobiliare,
dacd acest lucru serveste la buna functionare a pietei si nu afecteaza interesele investitorilor. De
asemenea, operatorul unei piete reglementate/sistem multilateral de tranzactionare are dreptul de a
suspenda de la tranzactionare obligatiunile si in alte cazuri, In conformitate cu reglementdrile sale.

Orice eventuala suspendare ar putea afecta tranzactionarea Obligatiunilor emise de Emitent.

Riscul de lichiditate scazuta a titlurilor pe piata BVB

Ulterior admiterii la tranzactionare pe o piata administrata de Bursa de Valori Bucuresti, este posibil

ca piata pe care se tranzactioneaza Obligatiunile sa nu fie foarte lichida. Prin urmare, este posibil ca
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investitorii sa nu reuseasca sd isi vanda obligatiunile cu usurintd sau la preturi care sa le asigure un
randament comparabil cu cel obtinut in cazul unor investitii similare care au dezvoltat o piatd
secundard.

Piata romaneasca a obligatiunilor este relativ redusd in comparatie cu alte piete din tarile europene,
numadrul emisiunilor de obligatiuni corporative ale societdtilor romanesti fiind limitat. Nu exista nicio
garantie ca Obligatiunile, chiar siin cazul in care se asteapta sa fie listate pe una din pietele administrate
de BVB, vor fi tranzactionate in mod activ, si in caz contrar, o astfel de situatie ar fi de natura sa
determine o crestere a volatilitatii pretului si/sau sa aiba un impact nefavorabil asupra pretului de piatd
al Obligatiunilor.

Faptul ca Obligatiunile emise ar putea fi admise la tranzactionare nu garanteaza tranzactionarea in

mod activ a acestora.

Volatilitatea valorii de piata a Obligatiunilor

Valoarea Obligatiunilor depinde de o serie de factori interdependenti care includ evenimente
economice, financiare si politice care au loc in Romania sau in altd parte a lumii, inclusiv factori care
afecteaza pietele de capital in general si bursele de valori pe care se tranzactioneaza Obligatiunile.
Pretul la care un Detindtor de Obligatiuni va putea sa vandd Obligatiunile Inainte de scadenta poate
contine o reducere din pretul de cumpdrare platit de respectivul cumpadrdtor care ar putea fi

substantiala.

Riscul de credit

In cazul unei situatii nefavorabile, Emitentul poate ajunge in incapacitatea de a efectua platile sub
forma de cupoane si/sau principal si astfel, Emitentul poate ajunge in imposibilitatea rambursarii

sumelor aferente emisiunii de obligatiuni prezente/viitoare.

Riscul de rata a dobanzii

Avand in vedere ca Obligatiunile vor beneficia de o dobanda fixa pe intreaga perioada a derularii
imprumutului obligatar, rata de dobanda (rata de cupon) nefiind supusa actualizarii la indici de
referinta, investitorii In Obligatiunile emitentului se pot expune la riscul de fluctuatie (evolutie
negativa) a ratei dobanzii ca urmare a evolutiei indicilor de referinta Euribor, pe intreaga perioada de
la data achizitiei Obligatiunilor si pana la data de valorificare a acesteia.

25.2. Riscuri specifice privind Emitentul si activitatea sa

Orice investitie in valori mobiliare implicd anumite riscuri. In cazul in care oricare din riscurile
prezentate mai jos s-ar materializa, acest fapt ar putea afecta activitatea, situatia financiard, rezultatele
operationale sau perspectivele Emitentului.

AFORTI HOLDING S.A. prezintd, in cele ce urmeaza, o descriere a riscurilor si incertitudinilor pe care

le considera semnificative, fara insa ca enumerarea sa fie exhaustiva.
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25.2.1. Riscul de piata. Riscul de piatd reprezintd riscul de a inregistra pierderi aferente pozitiilor din
bilant si in afara bilantului datorita fluctuatiilor nefavorabile pe piatd ale preturilor (cum ar fi, de
exemplu, ratele de dobanda, cursurile de schimb valutar).

AFORTI HOLDING S.A. poate fi expusa riscului de piatd cauzat in principal de volatilitatea si
evolutiile negative ale cotatiei actiunilor Aforti Holding S.A. pe piata NewConnect sau a actiunilor
altor entitati din grup care vor fi tranzactionabile pe una din bursele europene. De asemenea,
fluctuatiile ratei dobanzii la care se raporteaza instrumentele de credit emise de Aforti Holding sau de
Grup pot genera si materializa un risc de piata.

Orice modificare dintre cele mentionate mai sus ar avea un potential efect negativ semnificativ asupra
activitatii, situatiei financiare sau rezultatelor operationale a Emitentului.

Riscul ratei dobdnzii

Riscul ratei dobanzii este o amenintare care deriva din dezechilibrul intre variatiile ratei dobanzii
atat a activelor cat si a pasivelor. Pe baza nivelului ratei dobanzilor, entitatile comerciale primesc
imprumuturi, investesc fonduri si isi evalueaza activele. Drept urmare, proprietatea si situatia
financiara a entitatii respective pot deveni incerte.

Riscul de concurenti

Companiile din cadrul Grupului Aforti opereaza in zone cu un puternic potential de dezvoltate, ceea
ce le face mai expuse la riscul concurentei. Entitdtile incearca sa 1si adapteze oferta de produse si preturi
la preturile si produsele aflate in mod curent pe piata, pentru a nu reduce competitivitatea ofertei.
Riscul valutar

Riscul valutar se refera la entitatea Aforti Exchange S.A. si la companiile strdine din cadrul Grupului
Aforti. Acesta este riscul situatiei in care, dupa conversia ratelor de schimb la data situatiilor financiare,
se poate intampla ca veniturile si costurile exprimate in moneda nationald sa difere, ceea ce poate

conduce la cresterea pierderii sau a profitului.

25.2.2. Risc de credit si contrapartida.

Riscul de credit reprezintd riscul de pierdere financiard in cazul in care un client sau o contraparte nu
isi indeplineste obligatiile contractuale. Expunerea directa Emitentului la riscul de credit este relativ
redusd, avand in vedere ca beneficiarii serviciilor sale sunt firmele din Grupul Aforti. Indirect, insa,
prin prisma dependentei veniturilor sale de evolutia activitdtii companiilor din Grup si avand in vedere
natura activitdtii Grupului de prestare de servicii financiare catre microintreprinderi si IMM, riscul de
credit si contrapartidd reprezinta un risc semnificativ in situatii de evolutii macroeconomice negative
cu impact generalizat, sistemic asupra pietelor deservite.
Principalele riscuri in activitatea companiilor din Grupul Aforti, cu impact direct asupra veniturilor
Emitentului si capitalului acesteia, provin din urmatoarele elemente:

- calitatea contrapartidei (inclusiv bonitatea acesteia) si politica de selectare a clienteleis

- prezentarea unor documente / informatii false / incorecte de cdtre client in faza de analiza a

documentatiei de credit
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- nerespectarea/incdlcarea de catre contrapartida a clauzelor/obligatiilor contractuale care ii revin
acesteia
- modificdri/incertitudini ale cadrului legislativ cu implicatii directe asupra veniturilor/sursei de
rambursare a clientilor
- scaderea cererii pe piata de profil/segmentul de activitate, care conduce la diminuarea
veniturilor unei categorii de clienti
- gradul de concentrare a expunerii pe anumite categorii/tipologii de clienti
- cadrul de monitorizare si raportare inadecvat a elementelor de risc care pot apdrea pe perioada
de viata a unui credit/portofoliu de credite, In vederea solutionarii dificultatilor clientilor in
timp util
- limitarea/lipsa supravegherii adecvate a activitatilor legate de creditare
- insolvente/falimente cauzate de management deficitar al clientilor.
- deteriorarea calitdtii creditului sau neindeplinirea obligatiilor contractuale de cdtre clientii din
portofoliul de credit
- crize macroeconomice cu efect direct asupra veniturilor clientilor si implicit asupra cererii
pentru serviciile Grupului sau asupra capacitatii de plata a serviciilor contractate
Riscul de credit apare in toate domeniile de desfdsurare a operatiunilor Grupului. Este in primul rand
riscul evaludrii incorecte a capacitatii de asumare a obligatiilor de credit din partea clientilor —
antreprenori, microintreprinderi si intreprinderi mici si mijlocii. De asemenea, companiile din cadrul
Grupului utilizeaz4 finantiri externe sub forma de obligatiuni si bilete la ordin. In eventualitatea unei
cresteri a ratelor dobanzilor in Polonia, Emitentul trebuie sa ia masuri pentru mentinerea
competitivitatii instrumentelor sale financiare cu cele oferite de catre alte institutii, prin urmare,
companiile monitorizeaza piata si urmaresc o politicd activa de gestionare a creantelor si datoriilor
Orice modificare dintre cele mentionate mai sus ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra

activitatii, situatiei financiare sau rezultatelor operationale ale Emitentului.

25.2.3. Risc de lichiditate.

O buna gestionare a creantelor si datoriilor pe termen scurt reprezinta un element cheie in asigurarea
unui nivel critic de lichiditate financiara. In cazul intarzierilor in procesul de obtinere de finantare
pentru clientii grupului sau in cazul unor erori de strategie In gestionarea finantelor grupului,
lichiditatea financiard poate fi amenintata. Dezechilibre de lichiditate antreneaza imperativul ajustarii
de strategie, cu impact asupra managementului, a pozitiei si performantei financiare. In scopul
mitigdrii riscului de deteriorare a lichiditatii, conducerea Emitentului analizeazd, pe principiul
continuitatii, structura de finantare a societatii si grupului, asigurand un nivel de cash corespunzator
care sa asigure onorarea datoriilor scadente.

Riscul ca Emitentul sa nu isi poata onora obligatiile financiare este asociat, in principal, activitatilor de
finantare si de management al pozitiilor de active curente. Acest risc include riscul incapacitatii de a

finanta activele in conformitate cu obligatiile contractuale asumate precum si riscul imposibilitatii
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lichidarii activelor detinute — in principal, detineri la terti afiliati si non-afiliati si creante In raport cu
tertii afiliati si non-afiliati, la un pret rezonabil si intr-un orizont de timp satisfacator.

Lichiditatea societatilor din cadrul Grupul Aforti se poate deteriora ca urmare a lichiditatii diminuate
sau a falimentului debitorilor lor. Pentru a preveni astfel de situatii, Grupul Aforti efectueaza o

monitorizare corespunzatoare a debitorilor.

25.2.4. Riscuri operationale.

Riscul operational reprezintd riscul de pierdere determinat fie de utilizarea unor procese, sisteme
tehnologice, infrastructura si resurse umane inadecvate sau care nu si-au indeplinit functia in mod
corespunzator, fie de evenimente si actiuni externe, altele decat riscul de credit, de piata si de
lichiditate. Acestea includ erori, omisiuni, caderi de sistem, dezastre naturale, activitate frauduloasa,
modificari legale si de reglementare etc. Riscurile operationale se pot manifesta in legatura cu oricare
dintre operatiunile Emitentului.

Riscul operational include si riscul legal ce deriva din aplicarea unor sanctiuni Emitentului precum
amenzi si penalitdti, in caz de neaplicare sau aplicare defectuoasa a dispozitiilor legale sau contractuale,
cat si din faptul cd drepturile si obligatiile contractuale al Emitentului si/sau ale contrapartidei sale nu
sunt stabilite In mod corespunzator.

De asemenea, riscul operational include si riscul aferent tehnologiei informatiei (IT) care se refera la
riscul actual sau viitor de afectare negativa a rezultatelor si capitalului, determinat de inadecvarea
strategiei si politicii IT si a procesarii informatiei, cu referire la capacitatea de gestionare, integritatea,
controlabilitatea si continuitatea acesteia, sau de utilizarea necorespunzdtoare a tehnologiei
informatiei.

In continuare prezentim succint cateva dintre cele mai importante riscuri operationale, in opinia
conducerii Emitentului:

Riscul aferent prelucridrii datelor cu caracter personal

Operatiunile companiilor din cadrul Grupului necesita procesarea datelor cu caracter personal care le
sunt transmise. Nu poate fi exclus faptul ca toate datele primite sunt corecte si exacte. Se poate intampla
ca datele furnizate sa se refere la alte persoane, ceea ce poate duce la o crestere a reclamatiilor si la
formarea unor opinii negative legate de activitatile Emitentului.

Riscul legat de spdilarea banilor

Companiile din cadrul Grupului Aforti, asemenea altor entitati economice, sunt expuse, in activitatea
lor, riscului de spdlare de bani. Pentru a evita acest lucru, se aplicdA masuri corespunzdtoare de
securitate pentru a se evita astfel de amenintari. In acest sens, s-a infiintat un departament specializat
care supravegheaza corectitudinea tranzactiilor efectuate intre companiile din cadrul Grupului si

clientii acestora.
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Riscul estimrii incorecte a valorii juste a portofoliilor de creante achizitionate

Aforti Collections S.A., in cadrul desfdsurdrii activitatii sale operationale, achizitioneaza pe cont
propriu portofolii de creante. In cazul obtinerii unor veniturilor mai mici decat cele asumate, compania
poate suferi pierderi ca urmare a reevaludrii creantelor achizitionate. Pentru a limita riscul in cauza,
compania efectueazd o analiza aprofundata a tuturor informatiilor obtinute legate de respectivul
portofoliu de datorii si, in cazuri justificate, refuza a le achizitiona.

Riscul datoriilor

Achizitionarea de portofolii de datorii necesita o cheltuiala mare unicd. Aforti Collections foloseste
finantare externa pentru achizitionarea creantelor. Compania a realizat acest lucru prin de emiterea de
obligatiuni iar in viitor ar putea folosi bilete la ordin, precum alte companii din cadrul Grupului. In
legaturd cu imprumuturile acordate si cu operatiunile de factoring, entitatile componente se sprijina
reciproc prin finantare externa. O deteriorare semnificativa a lichiditdtii poate duce la imposibilitatea

de a plati dobanzi si a rdascumpadra instrumentele de credit.
25.2.5. Riscuri asociate modelului de finantare

Activitatea operationala si strategia de dezvoltare ale Emitentului sunt finantate din surse proprii ale
Emitentului, alaturi de capital imprumutat sub forma de obligatiuni, bilete la ordin si imprumuturi.
Utilizarea de surse de finantare externd poarta, per se, riscul impactului negative asupra rezultatului
financiar si profitabilitdtii, din cauza costurilor financiare sub form de dobanda sau discount.
Investitorii trebuie sa tina seama de riscul ca, In cazul diminuadrii profitului operational la nivel de grup
ca urmare, de exemplu, a reducerii cererii pentru serviciile acestuia, societatea sa se confrunte cu
dificultati in acoperirea serviciului datoriei. Pentru diminuarea acestui risc, conducerea emitentului
analizeazd In mod continuu lichiditatea si solvabilitatea Emitentului si a celorlalte entitati din grup,

procedand la ajustarea si reechilibrarea structurii de finantare.

25.2.6. Riscuri de strategie.

Riscul strategic reprezinta riscul actual sau viitor de afectare negativa a rezultatelor si
capitalului determinat de schimbari in mediul de afaceri sau de decizii de afaceri nefavorabile,
de implementarea inadecvata a deciziilor sau de lipsa de reactie la schimbadrile din mediul de
afaceri.
Riscul strategic la care poate fi expus Emitentul poate fi cauzat de urmatorii factori:

- Prognozarea unor conditii si ipoteze de lucru nerealiste sau neancorate in modificarile mediului

concurential/de afaceri/legislativ si economic in care Emitentul isi desfdsoarad activitatea

- Determinarea incorecta/necorespunzatoare a principalilor indicatori strategici

- Lipsa unui echilibru intre resurse si plasamente

- Necorelarea indicatorilor din bugetul de venituri si cheltuieli cu cei din alte documente de

planificare al Emitentului
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Suplimentar, introducerea de noi produse si servicii de cdtre IFN si/sau inceperea sau continuarea
activitatilor in piete noi, poate duce la riscuri suplimentare care pot afecta in mod negativ activitatea,
planul de afaceri si rezultatele Emitentului.

De asemenea, Emitentul ar putea sa nu isi mai poata mentine sau majora marjele de dobanda sau
comisioanele aplicabile creditelor ca urmare a unor presiuni concurentiale in piata sau alti factori,
situatie care ar putea afecta planul de afaceri al Emitentului si rezultatelor viitoare.

Orice modificare a mediului de afaceri, orice decizie de afacere nefavorabila sau implementarea
inadecvata a unor decizii ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra activitatii, situatiei
financiare sau rezultatelor operationale al Emitentului. De asemenea, toate aceste elemente, precum si
altele similare, pot duce la modificarea planului de afaceri si rezultatelor viitoare al IFN-ului.

Riscul aferent dezvoltdirii operatiunilor Grupului Aforti in afara Poloniei

Grupul Aforti Capital opereazi nu doar pe teritoriul Poloniei, ci si in striinatate. In viitor, Emitentul
intentioneaza sa isi extinda expansiunea in alte tari si, prin urmare, este expusa unor riscuri aditionale.
Pentru a reduce astfel de riscuri, companiile din cadrul Grupului monitorizeaza atent prevederile
legale, legile si reglementdrile aflate in vigoare, ajustandu-si operatiunile derulate in strainatate la legile
aplicabile fiecdrei tdri.

Riscul de a investi in filiale/sucursale

Aforti Holding S.A. este o societate-mama a entitdtilor sale componente, in care, conform prevederii
actionarului majoritar, Emitentul detine si va detine peste 50 la suta actiuni din capitalul lor social.
Conducerea companiei incearcad sd reduca la minimum acest risc prin monitorizarea activa a pietei
serviciilor companiilor si atenta selectare a serviciilor si a personalului de conducere, intr-un mod care

sa permita implementarea prevederilor adoptate conform strategiilor de dezvoltare ale Grupului.

Riscul de IT (tehnologia informatiei)

Toate entitatile din cadrul Grupului Aforti sunt expuse riscului IT. Sistemele IT utilizate pot deveni
tinta atacurilor cibernetice. Riscul IT creste odata cu cresterea interdependentei clientilor si
partenerilor cu operatiunile externalizate de catre Emitent. Pentru a minimiza acest risc, companiile
din cadrul Grupului intreprind activitati care vizeaza cresterea functionalitatii sistemelor curente si

cresterea securitatii acestora.

25.2.7. Riscul preturilor de transfer
Companiile din cadrul Grupului Aforti incheie tranzactii cu entitati conexe. Autoritatile fiscale pot
efectua o examinare a acestor tranzactii in ceea ce priveste mentinerea conditiilor de piata pentru
acestea. Exista riscul ca piata sa nu ofere tranzactii comparabile acelora derulate de companii, ceea ce
poate duce la punerea la indoiald din partea organelor de control fiscal a parametrilor acestor

tranzactii.
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25.2.8. Riscul juridic. Riscuri privind litigiile
Emitentul, la fel ca toate entitdtile comerciale, este expus unor prevederi imprecise ale reglementarilor
legale si fiscale, care pot provoca discrepante de interpretare, indeosebi in ceea ce priveste
operatiunile legate de impozitul pe profit, impozitul pe tranzactiile de drept civil si TVA, ca parte a
activitatilor companiei. Cu privire la cele expuse anterior, exista riscul ca, in pofida aplicarii
standardelor contabile actuale de catre Emitent, interpretarea acestor reglementari de catre organele

de control fiscal sd difere de cele adoptate de catre companie.

In ceea ce priveste riscul de litigiu, la data prezentului Memorandum, Emitentul nu era implicat in
niciun litigiu cu impact potential semnificativ asupra pozitiei sau performantei financiare. Valoarea

totald a celor cinci procese in curs este de 393,8 mii PLN.

25.2.9. Riscul aferent implementarii standardelor internationale de raportare financiara
Companiile ale caror valori mobiliare sunt admise la tranzactionare pe piata reglementatd a Bursei de
valori din Varsovia (WSE) trebuie sa Intocmeasca situatii financiare consolidate in conformitate cu
Standardele internationale de raportare financiard. Datorita planificarii pe viitor a tranzitiei societatii
Aforti Holding cdtre platforma principald de tranzactionare din cadrul Bursei de Valori din Varsovia,
Emitentul s-a angajat sa pregdteasca situatii financiare consolidate conform standardelor internationale
de raportare financiara (IFRS).

In ciuda modificarii actelor contabile, existd inci diferente intre IFRS si principiile contabile poloneze.
Aplicarea IFRS de catre Emitent poate afecta negativ rezultatele acestuia din cauza diferentelor dintre

principiile IFRS si Legea contabilitdtii poloneze.

25.2.10. Riscul reputational.
Riscul reputational reprezinta riscul actual sau viitor de afectare negativa a rezultatelor si
capitalului determinat de perceptia nefavorabild asupra imaginii Emitentului de cdtre client,
contrapartide, actionari, investitori sau autoritatea de supraveghere.
Principalii factori interni care pot genera riscul reputational la nivelul Emitentului sunt urmatorii:
- lipsa conformitati sau incdlcarea reglementdrilor interne pot conduce la aplicarea de
sanctiuni contraventionale care, publicate iIn mass media, pot afecta reputatia Emitentului;
- aplicarea de cdtre autoritatea de reglementare a unor sanctiuni sau interdictii actionarilor
sdi;
- transmiterea de cdtre Emitent a unor informatii eronate/neconforme cdtre mass-media,
client si diferite organisme externe.
Principalii factori externi care pot genera riscul reputational la nivelul Emitentului sunt urmatorii:
- Publicitate negativd In mass-media, conforma sau nu cu realitatea, care poate viza, in
principal:
* Actionarii semnificativi ai Emitentului
* Entitdtile din grupul Aforti
* Practicile de afaceri ale Emitentului sau persoanele legate de acesta
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- Actiuni deliberate ale unui individ sau grup de interese avand ca scop reducerea
credibilitatii Emitentului

- Afectarea grava a securitdtii Emitentului In urma unor atacuri interne sau externe asupra
sistemului informatic

- Interpretarea in mod eronat de cdtre public a anumitor informatii, afectand astfel perceptia
asupra Emitentului

- Declansarea unor procese in care Emitentul ar putea fi implicat vizand societati sau
persoane publice intens mediatizate sau aparitia unor procese in care ar putea fi implicate
angajati sau actionari ai Emitentului cercetati pentru savarsirea de infractiuni

- Eventualele situatii de criza In urma carora imaginea Emitentului a fost afectata negativ

- Modificari in conditiile economice, schimbarile legislative sau legate de mediul concurential
in sectorul de microfinantare, neadaptarea la procesele tehnologice

Orice perceptie nefavorabild asupra imaginii Emitentului ar putea avea un efect negativ semnificativ

asupra activitatii Grupului si, respectiv, asupra veniturilor Emitentului.

25.2.11. Riscuri sistemice

Riscul de piata legat de situatia macroeconomicd a Poloniei si a pietei europene

Riscul de piatda poate surveni in oricare dintre companiile Grupului. Survenirea unei pierderi sau
aparitia unei schimbari financiare nefavorabile este legata de factorii economici generali care
configureaza mediul macroeconomic de operare al entitdtilor economice / companiilor. Dezvoltarea
grupului este corelatd cu situatia economica generala din Polonia. Principalii factori economici care
afecteazd operatiunile entitdtilor includ: nivelul PIB al Poloniei si rata de variatie a acestuia, rata
inflatiei, nivelul investitiilor entitdtilor ec onomice si gradul de indatorare al acestora, precum si
reglementarile fiscale.

Riscul legat de reglementdrile juridice din Polonia si Uniunea Europeand

Riscul juridic, care reprezinta o categorie de risc operational, este probabilitatea aparitiei unor pierderi
materiale si imateriale care deriva din nerespectarea legilor si reglementarilor legale in vigoare. Cadrul
juridic In care se desfdsoard operatiunile companiei este caracterizat de o inaltda dinamica a
schimbarilor, in principal In contextul adaptarii legilor si reglementdrilor nationale la standardele
Uniunii Europene. In privinta politicii legislative, existd deseori indoieli cu privire la interpretarea
modificdrilor promulgate. Ambiguitatea reglementarilor poate conduce la aparitia riscului impunerii
unor sanctiuni administrative sau financiare in eventualitatea unor interpretdri juridice incorecte.
Pentru a diminua acest risc, Emitentul monitorizeazd in mod constant reglementdrile legale in vigoare

si isi ajusteaza permanent activitatile conform normelor legale de aplicabilitate ale acestora.
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25.2.12. Riscuri privind prognoze si estimadri continute in Memorandum

Prezentul Memorandum contine si face trimitere la anumite prognoze si estimari privind evolutia
financiara a Emitentului si a pietei pe care acesta activeaza. Aceste prognoze si estimdri sunt realizate
pe baza informatiilor actuale ale Emitentului, determinate cu buna-credintd, si pot implica sau pot fi
supuse unor riscuri si incertitudini, ce pot fi afectate In mod negativ semnificativ de cdtre diversi factori
cunoscuti si necunoscuti sau materializarea oricaror riscuri, atat cunoscute cat si necunoscute, inclusiv

riscurile enuntate in prezentul Memorandum.

25.2.13. Riscuri asociate investitiei

Prognozele continute in prezentul Memorandum privind evolutia financiard a Emitentului si a pietei
pe care acesta activeazd, sunt supuse unor factori cunoscuti si necunoscuti, uneori in afara controlului
Emitentului si care pot conduce la situatii in care rezultatele sau performanta efectiva a Emitentului sa
difere semnificativ fatd de cele exprimate sau presupuse in cadrul respectivelor prognoze si estimari.

Emitentul nu isi asuma fata de Investitori asumarea integrala a prognozelor si estimarilor prevazute
conform acestui Memorandum, Investitorii fiind constienti de faptul ca anumiti factori neprevazuti pot

conduce la schimbarea substantiala a estimarilor sau prognozelor estimate.

26. Informatii cu privire la oferte recente de valori mobiliare

26.1. Informatii cu privire la obligatiunile obiect al prezentului memorandum de listare.

In perioada 1 — 3 septembrie 2020, AFORTI Holding S.A. a derulat, prin intermediul SSIF GOLDRING
S.A., un plasament privat de obligatiuni corporative, nesubordonate, negarantate denominate in lei,
care fac obiectul prezentului Memorandum in vederea listdrii lor pe Sistemul multilateral de
tranzactionare (SMT) administrat de Bursa de Valori Bucuresti S.A. In oferta aprobata prin hotérarea
Directoratului nr. 1/26.08.2020, au subscris 44 investitori cidrora aceste instrumente le-au fost evaluate
ca adecvate, respectiv 44 persoane fizice. Intrucat emisiunea de obligatiuni nu a facut obiectul unei
oferte publice, nu s-a Intocmit prospect de ofertd in sensul si cu respectarea Regulamentului UE
2017/1129 privind prospectul care trebuie publicat in cazul unei oferte publice de valori mobiliare.

Perioada de ofertd a fost aprobata prin decizia vicepresedintelui Directoratului din 27 august 2020
pentru perioada 1-15 septembrie 2020. Oferta s-a inchis anticipat in data de 3 septembrie, fiind integral
subscrisa inca din a doua zi a plasamentului privat.

In cadrul plasamentului au fost subscrise si validate 20.000 obligatiuni corporative la un pret de
emisiune egal cu valoarea nominald de 100 lei/obligatiune. Obligatiunile au fost emise in data de 4

septembrie 2020 (Data de Emisiune) si sunt scadente la 04 septembrie 2025 (Data Scadentei).
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INFORMATII privind Obligatiunile:

X Produs: obligatiuni corporative nesubordonate,

X X X X X X X

X Plata cupon: semestrial, in termen de 10 zile de la data de referinta

negarantate aferentd perioadei cuponului, cu exceptia ultimului cupon care se va

Valoarea nominala: 100 lei/ obligatiune
Valoare totala emisiune: 2.000.000 lei
Numar de obligatiuni: 20.000

Pret de emisiune: 100 lei / obligatiune
Rata dobanda: 10% anual, fixa

Data de emisiune: 04.09.2020

plati la data scadentei

X Destinatia fondurilor: finantare activitate Aforti in Romania

X Registrul detinatorilor de obligatiuni va fi tinut de catre
Depozitarul Central S.A.

X Riscurile asociate instrumentelor financiare: sunt detaliate In

Data scadentei: 04.09.2025

sectiunea privind riscurile. Decizia de investitie trebuie s tind seama
de aceste riscuri.

Plata cuponului se face semestrial. Perioada de Cupon se va derula incepand cu Data de Emisiune. Cuponul
(Dobanda) se calculeazd prin raportarea numarului efectiv de zile ce au trecut dintr-o perioadd cupon la un
numar de 365 de zile reprezentand un an.

Numarul de zile de la ultimul cupon pana la data cuponului
unde VO - valoarea

Formula de calcul al Cuponului: VO x Ra x . —
Numarul de zile din an

nominala a obligatiunilor subscrise, Ra — rata anuald a cuponului (a dobanzii).
Numarul de zile de la data de alocare pana la data cuponului

Primul cupon va fi calculat astfel: VO x Ra x - ——
Numarul de zile din an

Plata cuponului se va efectua catre detinatorii de obligatiuni inregistrati in Registrul Detinatorilor de Obligatiuni
la Datele de Referintd, in termen de 10 zile lucratoare de la Datele de Referinta stabilite, pana la maturitatea

emisiunii, cu exceptia ultimului cupon care se va plati la Data Scadentei:

Nr. ] Data cupon Data de Data cupon Data ex- Vlloele NI ziI‘e dir.]
crt. cuoson precedent® refering® curent’ cupon?® cupon/ | an perioadi
o ’ obligatiune cupon

1 10,00% 04/09/20 19/02/21 04/03/21 22/02/21 4,9589 181

2 10,00% 04/03/21 24/08/21 04/09/21 25/08/21 5,0411 184

3 10,00% 04/09/21 21/02/22 04/03/22 22/02/22 4,9589 181

4 10,00% 04/03/22 22/08/22 04/09/22 23/08/22 5,0411 184

5 10,00% 04/09/22 20/02/23 04/03/23 21/02/23 4,9589 181

6 10,00% 04/03/23 22/08/23 04/09/23 23/08/23 5,0411 184

7 10,00% 04/09/23 20/02/24 04/03/24 21/02/24 4,9863 182

8 10,00% 04/03/24 22/08/24 04/09/24 23/08/24 5,0411 184

9 10,00% 04/09/24 19/02/25 04/03/25 20/02/25 4,9589 181

10 | 10,00% 04/03/25 22/08/25 04/09/25 25/08/25 5,0411 184

5 Potrivit BVB, Cupon precedent — cuponul cel mai recent platit
¢ Data de referintd - data care serveste la identificarea proprietarilor de obligatiuni care au dreptul de a primi cuponul
curent. Se stabileste pentru fiecare perioada cupon in parte
7 Data cupon current - ziua calendaristica la care devine exigibild obligatia Emitentului de a efectua plata unui cupon catre
proprietarii de obligatiuni la data de referintd stabilita pentru cuponul respectiv
8 Data ex-cupon - data de decontare a tranzactiilor incheiate prin sistemul BVB, data de la care cumparatorii nu mai
beneficiaza de plata cuponului curent. Data ex-cupon este ziua lucratoare imediat urmatoare datei de referinta.
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Plata principalului se va face in aceeasi zi cu plata ultimului cupon, respectiv in termen de 10 zile lucrdtoare de
la Data de referinta a ultimului cupon, catre detindtorii de obligatiuni identificati la aceasta Data de referinta, 22

august 2025.

Agent de calcul a dobanzii este Emitentul. Plata cupoanelor semestriale, In sarcina Emitentului, se va face prin

sistemul Depozitarului Central S.A.

Obligatiunile pot fi rdscumparate Inaintea datei de scandeta la initiativa Emitentului, oricand dupa primii doi ani
de derulare a imprumutului obligatar. in acest caz, Emitentul va achita dobanda aferenti la zi si va acorda o
prima de rambursare anticipaté de 1,5% din valoarea principalului. In cazul riscumpararii obligatiunilor inainte
de scadentd, stingerea obligatiilor de plata (cupon la zi, principalul si prima de rambursare anticipata) se va face
fata de Obligatarii care vor fi identificati la Data de referinta stabilita prin hotararea organelor statutare privind

rambursarea anticipata, cu notificarea prealabild a investitorilor.

Pe toata durata imprumutului obligatar, Emitentul va putea achizitiona, direct de pe piatd, instrumentele emise,

pe care nu va putea sa le revanda.

26.2. Alte oferte recente de obligatiuni si instrumente de credit

In exercitiul financiar 2019, Aforti Holding S.A. a efectuat 16 emisiuni de obligatiuni in valoare total
de 23.836.000 PLN (5,42 mil. eur), cu o dobanda medie anuala de 7,39% si durata medie de 21 luni,
dintre care 11 emisiuni au ramas active, celelalte fiind rascumparate. Alte 12 Iimprumuturi obligatare
au fost contractate de catre Aforti Echange, in timp ce Aforti Finance a derulat 2 emisiuni, iar Aforti

Collection si Aforti Factor, cate o emisiune.

La nivelul intregului grup, ofertele de obligatiuni derulate in anul 2019 au atras capital extern in valoare
de 65 mil. PLN (14,8 mil. euro), la o dobanda medie de 7,43% si o maturitate medie de 23 luni. Dintre

toate acestea, au fost rdscumparate emisiuni in valoare totala de 26,4 mil. PLN (6 mil. eur).

In anul financiar 2020, singura emisiune de obligatiuni a Aforti Holding S.A. a fost cea derulatd in

Romania si prezentata in sectiunea 26.1.

La 30.06.2021, valoarea totala a obligatiunilor emise si nerascumparate la nivelul intregului grup este
de 31,28 mil. PLN, echivalent a 6,92 mil. euro.

26.3. Emisiuni de actiuni

In ceea ce priveste propriile actiuni, ultima ofertd de actiuni nou emise in cadrul unei operatiuni de
majorare de capital social cu aport in numerar a avut loc in noiembrie 2019. Majorarea de capital social
cu ridicarea drepturilor de preferinta a fost aprobata in Adunarea Generala Extraordinara a
Actionarilor, iar actiunile nou emise au fost oferite intr-un plasament privat, numarul total de actiuni
subscrise fiind de 1.240.599 la un pret de emisiune de 45 PLN pe actiune, superior cotatiei de piatd la

data majordrii. Valoarea capitalului aportat a fost, astfel, de 55.826.955 PLN, respectiv, 12,7 mil. euro.
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Actiunile nou emise au fost inreigstrate la Registrul Comertului polonez la data de 24 ianuarie 2020 si

admise la tranzactionare la 22 aprilie 2021.

Intrucat Aforti Holding S.A. este o entitate listat, reglementirile europene privind abuzul de piata
si tratamentul informatiei privilegiate nu permit dezvaluirea de informatii catre investitori pe
oricare dintre pietele europene, altele decat cele facute publice pe Bursa de Valori Varsovia.
Emitentul va informa curent investitorii de pe piata romaneasca de capital cu aceeasi promptitudine

si transparenta pe care a demonstrat-o de-a lungul celor 10 ani de emitent pe MTF New Connect.

27. Auditorul societatii

Auditorul statutar al Emitentului, cel care a condus misiunile de audit extern pentru fiecare dintre
ultimele trei exercitii financiare incheiate este firma de audit Eureka Auditing Sp.z.0.0., reprezentata
de auditorului expert Bogdan Zegar, cu sediul in Poznan, Aleje Marcinkowskiego 22, nr. inregistrare
la Registrul Comertului din Polonia 632196940, cod de identificare fiscald 7780046078 si nr. inregistrare
in registrul companiilor de audit 137, nr. Inregistrare expert auditor 5475.

Emitentul contracteazd, anual, misiuni de audit intern si extern asupra activitdtii si situatiilor
financiare, in deplina conformitate cu standardele si cerintele legislative in vigoare. Rapoartele de audit
privind situatiile financiare aferente ultimelor trei exercitii financiare incheiate, emit opinii necalificate,
fara rezerve, considerand ca acestea sunt Intocmite in conformitate cu prevederile legislative si reflecta
acurat pozitia si performanta financiara a emitentului, in toate aspectele sale semnificative.

De asemenea, avand in vedere profilul activitatilor financiare precum si standardele impuse de
autoritatile in domeniu, atat la nivelul emitentului cat si la nivelul fiecarei companii din grup, sunt
implementate structuri si procese atent monitorizate de management al riscurilor. Acestea reunesc
proceduri de identificare a riscurilor potentiale, politici de prevenire, de mitigare dar si de gestiune ex-
post, atat pentru minimizarea expunerii la riscurile specifice activitatii, a impactului riscului odata
materializat si a vulnerabilitatii grupului, cat si pentru maximizarea nivelului de rezilienta si a
capacitdtii de raspuns adecvat la amenintarile interne si externe imprevizibile. Societatea mama ofera,

de asemenea, consultanta specializata privind managementul riscului cétre filialele sale.

28. Societati afiliate si procentul de actiuni detinute

Entitatile afiliate Emitentului AFORTI Holding S.A. prin detineri uni sau biunivoce sunt prezentate in

tabelul si figura de mai jos:
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Structura AFORTI Holding S.A. la 30-06-2021

AFORTI
Holding S.A.

AFORTI

AFORTI AFORTI AFORTI

Collections 5.A.

95,89% - Aforti Helding
5.4,

AFORTI Exchange
Bulgaria AD

Ac sp. z 0.0.
96,30% - Aforti Helding 5.4 0% - Afarti Halding 5.4,

100% - Marti Holding 5.8, . .
21,60% - Aforti Holding 5.4,
1,408 - Afpeti Factor 5.4 ‘ e “10% - Aarti Exchange 5.4,

“0,67% - Afarti Collections 5.4 *4.49% - Aforti Finance 5.4, | |
*0,11% - Afarti Acsp. 2o,

AFORTI PLC AFORTI UAB

100% - Afortil Halding S.A.

Factor 5.A.

Finance S.A.

AFORTI
Exchange 5.A.

*100% - Aforti PLC

AFORTI

*100% - Aforti PLC

Limited

AFORTI Factor
Romania IFN S.A.

*og,09% -Aforti Finance 5.4,

AFORTI
Distribution

Romania S.A.

*93,94% - Aforti Factor Romania INF 5.4,
0,04% - Aforti Holding 3.A.
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Denumirea
societatii

Sediu

Date de inregistrare

Capitalul social

Cota de actiuni
detinute de
compania-mama
AFORTI Holding in
cadrul entitatilor
Grupului

AFORTI
HOLDING
S.A.
AFORTI
Collections
S.A.
AFORTI
Exchange
S.A.

AFORTI
Exchange
Bulgaria
AD.

AFORTI
Distribution

Romania
S.R.L.

AFORTI
Factor S.A.

AFORTI
Finance S.A.

AFORTI
Factor
Romania IFN
S.A.

Polonia, Varsovia,
Str. Chatubinskiego
8,00- 613
Polonia, Varsovia,
Str. Chalubinskiego
8,00-613
Polonia, Varsovia,
Str. Chatubinskiego
8,00- 613
Bulgaria, Sofia, B-dul
Tsar Osvoboditel
nr.14, et. 5, Centrul
Sofia Landmark,
1000 Sofia, Republic
of Bulgaria
Romania, Bucuresti,
Sector 2, Str.
Constantin
Alexandru Rosetti
(C.A. Rosetti) nr.17,
Birou 005, mezanin
Polonia, Varsovia,
Str. Chatubinskiego
8,00-613

Polonia, Varsovia,
Str. Chatubinskiego
8,00 - 613

Romania, Bucuresti,
Sector 2, Str. Gara
Herastrau nr.4B, etaj
10, 020334

ONRC: 0000330108
INSSE: 141800547
CIF: 525-245-37-55
ONRC: 0000639964
INSSE: 365362973
CIF: 7010620699
ONRC: 0000719620
INSSE: 146332039
CIF: 9512360841

CIF 204854594

ONRC:
J40/10043/2017
CIF: 37812805

ONRC: 0000274431

INSSE: 14084631700000

CIF: 1070006505

ONRC: 0000436229
INSSE: 146346308
CIF: 5252540891

Inregistrata la Oficiul

Registrului Comertului cu

nr. ]40/5254/2018, CUI
39199589
Inregistratd la BNR in
Registrul institutiilor
financiare nebancare
cu nr. RG-PJR-41-
110339/26.10.2018

9.042.514,00 PLN
(1.975.859 euro)

7.707.403 PLN
(1.684.127euro)

18.068.000 PLN
(3.947.997 euro)

500.000,00 BGN
(255.546 euro)

4.165.425 RON

22.738.500 PLN
(4.968.537 euro)

16.441.750,00 PLN
(3.592.649 euro)

7.959.089 RON

96,89% din actiuni

100% din actiuni,
indirect prin Aforti
PLC

90% din actiuni si
10% indirect prin
Aforti Exchange S.A.

0,06% din actiuni si
99,94% indirect prin
Aforti Factor
Romania IFN

91,6% din actiuni si

4,49% indirect prin

Aforti Finance S.A.
96,3% din actiuni si
2,27% indirect prin:
Aforti Collections
S.A., Aforti Factor

S.A., Aforti AC sp. z

0.0.

99,99% din actiuni
indirect de Aforti
Finance S.A. si restul
de 0,02% din actiuni
sunt detinute de DL
Klaudiusz Sytek
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UAB 01133, Str. Mésiniy CIF : 305207212 400.000 EUR 100% din actiuni
nr.5
Cipru, Limassol,
Mesa Geitonia 4003, . o/ 1
Aforti Str.Arh. Makarioy III ONRC : HE 388355 000 EUR I?glrrfft’ 13? i’ fi:i
Limited LCC nr.74, CIF: C388355 ' e
AMARANTON
COURT, Etaj 3
No 1 Colmore
Birmirslg}llz;ell West irﬁzrgril:rilrs ‘lsa 382.540 GBP
Aforti PLC Midlands, Regatul ONRC 12821204 (446.416 euro) 80,73% din actiuni
Unit al Marii
Britanii, B4 6AA
AFORTI Ac Polonia, Varsovia, = ONRC: 0000313339 4.680.000 PLN 100% din actiuni
Sp. z o.0. Str. Chalubinskiego =~ INSSE: 141570047 (1.022.616 euro)
8,00-613 CIF:5242661216
Anexe

La prezentul Memorandum sunt anexate urmatoarele documente care fac parte integranta din acesta:

Anexal: Sinteza rezultatelor financiare / contul de profit si pierdere pentru ultimele 3 exercitii
financiare
Anexa 2: Sinteza pozitiei financiare / bilantul pentru ultimele 3 exercitii financiare

Anexa 3: Bugetul de venituri si cheltuieli pentru anul in curs si urmatorii 2 ani

EMITENT: AFORTI HOLDING S.A. CONSULTANT AUTORIZAT: GOLDRING S.A.
prin KLAUDIUSZ SYTEK prin VIRGIL ADRIAN ZAHAN
Presedinte Directorat Director general

S
A

~
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Anexa nr. 1 — Sinteza rezultatelor financiare anuale individuale

=

Contul de profit si 2018 2019 2020 | 30.06.2020 30.06.2021
pierdere (lei)
Cifra de afaceri 17,959,328 17,855,438 9,115,892 4,310,482 4,055,382
Cheltuieli de exploatare 12.655.716 18.808.431  14.602.731 4,161,530 4,012,447
Rezultat operational 5.303.612 -952.994 -5.486.840 -3.025.999 -2.505.517
Rezultat financiar 10.662.344 16.774.519 28.371.750 14.242.683 12.572.528
Rezultat brut 15.965.956 15.821.526 22.884.910 11.216.684 10.067.011
Rezultat net 13.940.900 14.224.016 22.884.910 11.216.684 10.687.641
Anexa nr. 2 — Pozitia financiara anuala — la nivel individual
Elemente de activ 2018 2019 2020 30.06.2020 30.06.2021
Active imobilizate 113.229.913  173.514.182  275.910.284 182.819.014 251.384.739
Active circulante 30.861.897 62.363.686  103.639.752 79.643.816 142.974.423
Cheltuieli in avans 7.101.795 9.199.886 12.468.405 8.764.818  10.828.151
Total activ 144.091.810  235.877.868  379.550.035 262.462.830 394.421.794
Elemente de pasiv 2018 2019 2020 30.06.2020 30.06.2021
Capitaluri proprii 57.514.736  127.565.706  231.883.476 138.782.391  242.968.753
Datorii - total, din care: 86.354.067  108.094.186 147.480.868 123.677.891  151.182.217
- sublan  26.230.203 30.764.147  23.199.942 35.348.046  33.127.767
- pestelan  60.123.864 77.330.039  124.280.927 88.329.845  118.054.450
Total pasiv 144.091.810  235.877.868  379.550.035 262.462.830  394.421.794

Anexa nr. 3 - Bugetul de Venituri si Cheltuieli

Conform primului raport curent’ publicat pe site-ul Bursei de Valori din Varsovia - sistemul alternativ
de tranzactionare NewConnect - in data de 4 ianuarie 2021, Emitentul informeaza ca Directoratul Aforti
Holding SA a decis sd nu publice previziuni financiare ale Companiei pentru anul 2021 sau orice
perioade viitoare. In opinia Directoratului societatii, dinamica scalarii activitatii Emitentului si factori
externi legati de mediul sau de piata limiteaza capacitatea de a determina cu exactitate prognoza
rezultatului financiar. Avand in vedere cele de mai sus, publicarea previziunilor financiare ar fi prea
riscanta si ar putea induce in eroare investitorii.

9

https://newconnect.pl/komunikat?geru id=175842&title=0dst%C4%85pienie+od+publikacji+prognoz+wynik%C3%B3w
+finansowych+na+2021+rok#pvy7zfso61
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